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IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ bŜǇƻƳǳƪ IŀŘŀƳŀǊ 

 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ wŜŘŀƪǝƻƴ 
½ŜƴǘǊŀƭŜǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ 
{ŎƘƭƻǎǎƎŀǎǎŜ мм 
срруф IŀŘŀƳŀǊ 

±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦ 
tŦŀǊǊŜǊ  
{ǘŜǇƘŀƴ DǊŀǎ 
{ŎƘƭƻǎǎƎŀǎǎŜ мм 
срруф IŀŘŀƳŀǊ 

5ǊǳŎƪ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ 
нфофо DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎȊǳǎŎƘǊƛƊŜƴ ōƛǧŜ ŀƴΥ ǇŦŀǊǊōǊƛŜŦϪƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎƘŀŘŀƳŀǊΦŘŜ 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǿŜƛǎŜΥ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ LƳƳŜǊ ŀƳ рΦ ŘŜǎ ±ƻǊƳƻƴŀǘǎ 

!ǳƅŀƎŜΥ мΦрлл  

bŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜ !ǊǝƪŜƭ ƎŜōŜƴ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊǎ ǿƛŜŘŜǊΦ 5ƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ōŜƘŅƭǘ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ YǸǊȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ǾƻǊΦ CǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ αLƴŦƻά ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ  LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴŜƴ 5ǊƛǧŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŜƴŘŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜΥ CǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ 
ŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎǎƭƛȊŜƴȊ ōŜƛ ŘŜǊ .ƛƭŘŀƎŜƴǘǳǊ όмноwCύ ŜǊǿƻǊōŜƴΦ 5ŀǎ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ŘŜǊ .ƛƭŘŜǊ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
¦ǊƘŜōŜǊƴΦ 



 о 

 

!ǳŦ Ŝƛƴ ²ƻǊǘ 

IƻũƴǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƘŜƴ   
 

¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ [ŜƛǘǿƻǊǘ ŀǳǎ ŘŜƳ wǀƳŜǊōǊƛŜŦ όрΣрύ ǿƛǊŘ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ aƻπ
ƴŀǘ ŘŜǊ ²ŜƭǘƳƛǎǎƛƻƴ ōŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ŀǎ aƻǧƻ ƎǊŜƛƊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ WŀƘǊŜǎ ŀǳŦΣ 
Řŀǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊ αtƛƭƎŜǊ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎά ǎǘŜƘǘΦ aƛǘ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ [ƛŜōŜƴ ƎŜƘǀǊǘ 
IƻũŜƴ ȊǳǊ 5b! ŜƛƴŜǎ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ όǾƎƭΦ м YƻǊƛƴǘƘŜǊ моΣмоύΦ ²ŀǎ ǎƛƴŘ ƳŜƛƴŜ ǇŜǊπ
ǎǀƴƭƛŎƘŜƴ IƻũƴǳƴƎŜƴΚ ²ƻǊŀǳŦ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘΚ CǸǊ ǿŜƴ ƘƻũŜ ƛŎƘΚ !ƭǎ /ƘǊƛǎǘLƴ ƘƻũŜ 
ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ !ƴŘŜǊŜΦ 5ŜǊ aƻƴŀǘ ŘŜǊ ²ŜƭǘƳƛǎǎƛƻƴ 
ƴƛƳƳǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ .ƭƛŎƪΦ  
Lƴ aȅŀƴƳŀǊ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŀƴ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ Ǿƻƴ aƛƭƭƛƻƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ .ǸǊƎŜǊƪǊƛŜƎ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊŘǊǸŎƪǳƴƎ ƅƛŜƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ aƛǘ ƛƘǊŜǊ ǎƻȊƛŀƭǇŀǎǘƻǊŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘ ǎŎƘŜƴƪǘ ǎƛŜ ŘŜƴ 
DŜƅǸŎƘǘŜǘŜƴ IƻũƴǳƴƎΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳǎǿŜƎƭƻǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΦ !ǳŦ ŘŜƴ tƘƛƭƛǇǇƛπ
ƴŜƴ ƪŅƳǇƊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƎŜƎŜƴ !ǊƳǳǘΣ ¦ƴǊŜŎƘǘ ǳƴŘ DŜǿŀƭǘΦ {ƛŜ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴπ
ǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǿŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ŜƛƴΣ ƭŜƛǘŜǘ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ {ƭǳƳǎ ǳƴŘ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜ 
wŅƴŘŜǊ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ {ƻ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ȊǳǊ {ǝƳƳŜ ŘŜǊ 9ƴǘǊŜŎƘǘŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ 
ƳŜƴǎŎƘŜƴǳƴǿǸǊŘƛƎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƭŜōŜƴΦ !ƭǎ /ƘǊƛǎǘLƴƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ŜƭǘΣ ƛƴ 
ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎǘŅǊƪŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭǎ 9ƎƻƛǎƳǳǎ ǳƴŘ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎΦ  
²ŀǎ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǳƴǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ IƻũƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƘŜƴ ƭŅǎǎǘΚ 5ŜǊ 
!ǇƻǎǘŜƭ tŀǳƭǳǎ ƴŜƴƴǘ ǳƴǎ ƛƳ wǀƳŜǊōǊƛŜŦ όрΣрύ ǎƻƎƭŜƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōƛōƭƛǎŎƘ-
ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ IƻũƴǳƴƎΥ α5Ŝƴƴ ŘƛŜ [ƛŜōŜ DƻǧŜǎ ƛǎǘ ŀǳǎƎŜƎƻǎǎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ IŜǊȊŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘΦά !ƭƭ ǳƴǎŜǊŜ IƻũƴǳƴƎ ƎǊǸƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ 
DƻǧŜǎ Ȋǳ ǳƴǎ ǳƴŘ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜǎŜ [ƛŜōŜ DƻǧŜǎ ŜǊŦǸƭƭǘ ǳƴǎŜǊ IŜǊȊΣ ǎƻ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƛƘǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ tƛƭƎŜǊ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎ ς ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜƛƭƛƎŜƴ 
WŀƘǊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ƎŀƴȊŜǎ [ŜōŜƴ ƘƛƴŘǳǊŎƘΦ  
[ŀǎǎǘ ǳƴǎ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ DƻǧŜǎ ƎǊǸƴŘŜǘΣ ƘƛƴŜƛƴǘǊŀƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜƭǘΦ 
{ƻ ǿƛŜ Ŝǎ Ŝƛƴ ƧǳƴƎŜǊ aŀƴƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ƎŜǘŀƴ ƘŀǘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀƴǊǸƘǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ bƻǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǎƻƎΦ aƛǎǎƛƻƴǎƭŅƴŘŜǊƴΦ Lƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ Ƙŀǘ ŜǊ 
ƎŜƧƻōōǘΦ ²ŀǎ ŜǊ ŘŀōŜƛ ǾŜǊŘƛŜƴǘ Ƙŀǘ ς ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊŜƴ aƻƴŀǘǎƭƻƘƴ ς Řŀǎ Ƙŀǘ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ 
ǎƛŎƘ ōŜƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ 9ƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƭŅǎǎǘ ƳƛŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘ ƘƻũŜƴΦ 
²Ŝƴƴ ƧŜǘȊǘ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
CƛǊƳǳƴƎ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘΣ Řŀƴƴ ƎŜōŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ CƛǊƳōŜƎƭŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ŀǳǎ 
ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘƻǊǘŜƴ ½ŜǳƎƴƛǎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ IƻũƴǳƴƎΦ {ƻ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ IŜǊȊŜƴ ƧǳƴƎŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ŘŜǊ DŀōŜ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘŜǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ [ƛŜōŜ DƻǧŜǎ ƛƴ ǎƛŜ 
ŀǳǎƎƛŜǖǘΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ YǊŜƛǎŜ ȊƛŜƘǘΣ ƛƴ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ōƛǎ ŀƴ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǊ 
9ǊŘŜΦ 5ŀǎ ƴŅƘǊǘ ƛƴ ƳƛǊ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 5ƛŜǎŜ IƻũƴǳƴƎ 
ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ LƘƴŜƴΥ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻƴŀǘΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜƛƭƛƎŜƴ WŀƘǊ ǳƴŘ ǿŜƛǘ ŘŀǊǸōŜǊ 
ƘƛƴŀǳǎΦ 
 
LƘǊ {ǘŜŦŀƴ aǸƭƭŜǊ  

¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ Ƴƛǎǎƛƻ 
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Gottesdienstordnung   
 

 
 лфΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 мтΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ κ YƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ό!ƴƴŀ
-YŀǇŜƭƭŜύ 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜ 

 мпΥол ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ wŜǉǳƛŜƳ ŦǸǊ aŀǊƛŜǘƘŜǊŜǎŜ bƛƭƎŜǎ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭΦ 
¦ǊƴŜƴōŜƛǎŜǘȊǳƴƎ 

 муΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ .ŜǊƴŘ wŜƛŎƘǿŜƛƴ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ ȊǳƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 

Ҍ ¢ƘŜǊŜǎŜ YƴƻǇ 

Ҍ [ŜōŜƴŘŜ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 
YŀƳǇƪǀǧŜǊ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ aŜƛƴƻƭŦ bƛƎƎŜƳŀƛǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ȊǳǊ YƛǊŎƘǿŜƛƘ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ aŀǊƎƻǘ ²ƛƭƭ-CŜƛƎƭ όWŀƘǊŀƳǘύ 
 
 
 

 aƛǧǿƻŎƘΣ мΦмлΦ IƭΦ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ ǾƻƳ YƛƴŘŜ WŜǎǳǎΣ hǊŘŜƴǎŦǊŀǳΣ 
YƛǊŎƘŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нΦмлΦ IŜƛƭƛƎŜ {ŎƘǳǘȊŜƴƎŜƭ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ оΦмлΦ ό¢ŀƎ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘύ 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ пΦмлΦ IƭΦ CǊŀƴȊ Ǿƻƴ !ǎǎƛǎƛΣ hǊŘŜƴǎƎǊǸƴŘŜǊ 

 {ƻƴƴǘŀƎΣ рΦмлΦ нтΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{ 



 р 

 

 лфΥмр ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀƴƭΦ ŘŜǊ YƛǊŎƘǿŜƛƘ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ 
ǾƻƳ aD± 

Ҍ [ŜŀƴŘŜǊ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ WƻǎŜŦ ǳƴŘ ¢ƘŜƪƭŀ aƛƴƪ όWŀƘǊŀƳǘύ  
ǳƴŘ {ƻƘƴ WƻǎŜŦ 

Ҍ 9ǊƛƪŀΣ ²ŀƭǘŜǊ ǳƴŘ WŜƴǎ ²ŜƛǖŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ϧ9ǊƴǘŜŘŀƴƪϦ  
ŀƴǎŎƘƭΦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 9ǎǎŜƴ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ tǊƻŦΦ tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ aŀǧƘƛŀǎ YƭƻƊ όмΦ WŀƘǊŀƳǘύ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 млΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀƴƭΦ ŘŜǊ YƛǊŎƘǿŜƛƘ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 мтΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ κ YƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ  
ό!ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜύ 

 муΥол ¦ƘǊ CŀǳƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 мсΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !²h 

 муΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 
 

 aƻƴǘŀƎΣ сΦмлΦ IƭΦ .ǊǳƴƻΣ aǀƴŎƘΣ 9ƛƴǎƛŜŘƭŜǊΣ hǊŘŜƴǎƎǊǸƴŘŜǊ 

 aƛǧǿƻŎƘΣ уΦмлΦ  

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ фΦмлΦ IƭΦ 5ƛƻƴȅǎƛǳǎΣ .ƛǎŎƘƻŦΣ ǳƴŘ DŜŦŅƘǊǘŜƴΣ 
IƭΦ WƻƘŀƴƴŜǎ [ŜƻƴŀǊŘƛΣ tǊƛŜǎǘŜǊ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ млΦмлΦ  



с  

 

 мпΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǊ aŀƭǘŜǎŜǊ  
.ŜǎǳŎƘǎƘǳƴŘŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

Ҍ /ƘǊƛǎǘƻŦ ǳƴŘ bƻǊōŜǊǘ IŜŜǇ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 лфΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ 9ƘŜƭŜǳǘŜ !ǊƴƻƭŘ ǳƴŘ aŀǊƛŀ wǀŎƪŜǊ 

Ҍ aŀǊƛŀ WǳƴƎ ƎŜōΦ .ŜŎƪ ǳƴŘ ¢ƻŎƘǘŜǊ 9ǊƴŜǎǝƴŜ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ tŀǎȊŜƪΣ 
²ŜōŜǊ DŜƻǊƎ ǳƴŘ {ŎƘǳƭȊ 

Ҍ YŀǊƭ IŜƛƴȊ {ǘŀƘƭΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǿƛŜƎŜǊŜƭǘŜǊƴ 

Ҍ 9ŘƎŀǊ ǳƴŘ aŀǊƛŀƴƴŜ aǳǘƘ  ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

Ҍ wƻǎŀ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ IŀǳƭƭŜǊΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ǳƴŘ DŜƻǊƎ 
tŦŜƛũŜǊ ǳƴŘ {ƻƘƴ tŀǳƭ ǳƴŘ ¢ƻŎƘǘŜǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ .ŜǊƴƘŀǊŘ Iƛƭō ǳƴŘ WƻǎŜŦ Iƛƭō όWŀƘǊŀƳǘύ 

Ҍ WƻƘŀƴƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

Ҍ CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ [ǳŘǿƛƎ ǳƴŘ 
{ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

Ҍ  WƻƘŀƴƴ ǳƴŘ !ƎƴŜǎ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǳƴŘ {ƻƘƴ Iŀƴǎ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ 9Ǌƛƪŀ [ŜōŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мрΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ ¢ŀǳŦŜ Ǿƻƴ [ŜƴŜ IŅŎƪŜƭ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ CǊŀƴȊ ǳƴŘ .ŅǊōŜƭ IƻŦǎǘŅǧŜǊΣ Wŀƪƻō ǳƴŘ 9ƭƛǎŀπ
ōŜǘƘ {ƻƳƳŜǊ 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ ммΦмлΦ IƭΦ WƻƘŀƴƴŜǎ ··LLLΦΣ tŀǇǎǘ 

 {ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦмлΦ нуΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{ 



 т 

 

 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ IƛƭŘŜƎŀǊŘ ǳƴŘ .ŜǊƴƘŀǊŘ YŀƳǇƪǀǧŜǊ 

 

 лфΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 мтΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ κ YƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ό!ƴƴŀ
-YŀǇŜƭƭŜύ 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜ 

 

 муΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ DǳƛŘƻ aŜƛƭƛƴƎŜǊ Σ wŜƛƴƘƻƭŘ ²ŜƛǎƳǸƭƭŜǊΣ 
wƻƳǳŀƭŘ ²ŜƛǎƳǸƭƭŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 

 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мрΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ ¢ǊŀǳǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǊŎƻ wŘǳŎƘ ǳƴŘ [ȅŘƛŀ aŜƛǖƴŜǊ 

 мтΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ ƛƳ .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ κ tǊŜŘƛƎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CǊŀǳπ
Ŝƴ-tǊŜŘƛƎǘǿƻŎƘŜΥ YƭŀǳŘƛŀ .ǸƴƴƛƴƎ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

Ҍ CŀƳƛƭƛŜ ŘŜǊ CǊŜƛƘŜǊǊƴ Ǿƻƴ 5ŜƘǊƴ ό{ǘύ 
 

 

 aƻƴǘŀƎΣ моΦмлΦ IƭΦ [ǳōŜƴǝǳǎΣ tǊƛŜǎǘŜǊ ƛƴ YƻōŜǊƴΣ 
«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƴŀŎƘ 5ƛŜǘƪƛǊŎƘŜƴ 

 aƛǧǿƻŎƘΣ мрΦмлΦ IƭΦ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ όǾƻƴ !ǾƛƭŀύΣ hǊŘŜƴǎŦǊŀǳΣ 
YƛǊŎƘŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мсΦмлΦ IƭΦ IŜŘǿƛƎ Ǿƻƴ !ƴŘŜŎƘǎΣ ƘƭΦ DŀƭƭǳǎΣ 
ƘƭΦ aŀǊƎŀǊŜǘŀ aŀǊƛŀ !ƭŀŎƻǉǳŜ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ мтΦмлΦ IƭΦ LƎƴŀǝǳǎ ǾΦ !ƴǝƻŎƘƛŜƴΣ .ƛǎŎƘƻŦΣ aŅǊǘȅǊŜǊ 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ муΦмлΦ IƭΦ [ǳƪŀǎΣ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ 



у  

 

 лфΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ 9ƘŜƭŜǳǘŜ IŜƛƴǊƛŎƘ ǳƴŘ hǩƭƛŜ aǸƭƭŜǊ ǎƻǿƛŜ 
IŜƛƴȊΣ ¦ƭǊƛŎƘ ǳƴŘ .ǊƛƎƛǧŜ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀƴǎŎƘƭΦ 9ƛƴŜ-²Ŝƭǘ ²ŀǊŜƴǾŜǊπ
ƪŀǳŦ 

Ҍ aŀǊŎŜƭ {ŎȊȅƎƛƻƭΣ YŀȊƛƳƛŜǊŀ YƴƻǇ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ 
YƛǎǘŜƭƭŀ 

 млΥпр ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ WƻǎŜŦ ǳƴŘ aŀǊƛŀ ²ŀƎƴŜǊ 

Ҍ aŀǊƛŀ ǳƴŘ IŜƛƴȊ hǊǘƘ 

 мпΥол ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ¢ŀǳŦŜ Ǿƻƴ bƻŀƘ {ǘŜƛƴƘŀǳŜǊ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мсΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ ¦Ǌǎǳƭŀ {ŎƘƭƛǧ 

 лфΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 мтΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ κ YƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ  
ό!ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜύ 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜ 

 {ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦмлΦ нфΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{ 

 aƻƴǘŀƎΣ нлΦмлΦ IƭΦ ²ŜƴŘŜƭƛƴΣ 9ƛƴǎƛŜŘƭŜǊ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нмΦмлΦ IƭΦ ¦Ǌǎǳƭŀ ǳƴŘ DŜŦŅƘǊǝƴƴŜƴ 

 aƛǧǿƻŎƘΣ ннΦмлΦ IƭΦ WƻƘŀƴƴŜǎ tŀǳƭ LL 



 ф 

 

 

 мсΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !²h 

 муΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ ²ŀƘƭ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 

 мсΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ YƛǊŎƘŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ŦǸǊ YƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ IǳōŜǊǘǳǎƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƭŅǎŜǊƎǊǳǇǇŜ  
WŜƴƴŜǊǿŜƛƴ 

Ҍ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ tŀǳƭŀ ǳƴŘ CǊŀƴȊƛǎƪŀ .ŀǳǎŎƘ ό{ǘύ 

 лфΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ aŀǊƎƛǘ CǊƛǘȊΣ WƻǎŜŦ ǳƴŘ !ƴƴŀ CǊƛǘȊ 

Ҍ 9ƘŜƭŜǳǘŜ 9ǊƘŀǊŘ ǳƴŘ 9ƭŦǊƛŜŘŜ ²ŜƛƪŜǊǘ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ aƛŎƘŀŜƭ CŜƛƴ όWŀƘǊŀƳǘύ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ DŜǊƘŀǊŘ aǸƭƭŜǊΣ {ƻƘƴ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊπ
ōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜΣ [Ŝƴŀ ǳƴŘ YǳǊǘ .ǸǧƴŜǊ ǳƴŘ 
ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

Ҍ 9ŘƎŀǊ ǳƴŘ aŀǊƛŀ IǀƘƴ 

Ҍ .ǊƛƎƛǧŜ CǊŀǎŎƘ όмΦWŀƘǊŀƳǘύ 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ноΦмлΦ IƭΦ WƻƘŀƴƴŜǎ Ǿƻƴ /ŀǇŜǎǘǊŀƴƻΣ hǊŘŜƴǎǇǊƛŜǎǘŜǊΣ 
²ŀƴŘŜǊǇǊŜŘƛƎŜǊ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ нпΦмлΦ IƭΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ aŀǊƛŀ /ƭŀǊŜǘΣ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ 
{ŀƴǝŀƎƻ ƛƴ YǳōŀΣ hǊŘŜƴǎƎǊǸƴŘŜǊ 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ нрΦмлΦ  

 {ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦмлΦ олΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{ 

 aL{{Lh-Yh[[9Y¢9 ό²9[¢aL{{Lhb{{hbb¢!Dύ 



 

мл 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜ .ŜŎƪŜǊ 

Ҍ tŜǘŜǊ aŀǳǎōŀŎƘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ 9ƭǘŜǊƴ 

Ҍ CŀƳƛƭƛŜ {ǝƭƭƎŜǊκ[ƻǊƎŜǊ 

Ҍ IŜŘǿƛƎ ǳƴŘ ²ŀƭǘŜǊ YŀŎƘŜƭ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ 

Ҍ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ǳƴŘ YŀǊƭ IǳǇǇŜǊǘ 

Ҍ IŀƴƴŜƭƻǊŜ {ŎƘŅŦŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 
ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ {ŎƘŅŦŜǊ ǳƴŘ {ǘǊƛŜŘŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ aŀƴŦǊŜŘ ǳƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ 5ƛƭƭƳŀƴƴ 

Ҍ wŀƛƴŜǊ {ŎƘŅŦŜǊ όп ²ƻŎƘŜƴŀƳǘύ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 мтΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ κ YƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ό!ƴƴŀ-
YŀǇŜƭƭŜύ 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜ 

 мпΥлл ¦ƘǊ .ŜǎŜƭƛŎƘ !ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ .ŜƴŘŜƭ 

 муΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ Ȋǳ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ Ȋǳ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ Ȋǳ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴ 

 aƻƴǘŀƎΣ нтΦмлΦ  

 aƛǧǿƻŎƘΣ нфΦмлΦ IƭΦ CŜǊǊǳǝǳǎΣ aŅǊǘȅǊŜǊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ олΦмлΦ  

 CǊŜƛǘŀƎΣ омΦмлΦ IƭΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎΣ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ wŜƎŜƴǎōǳǊƎ 



 

 мм 

9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ ½ŜƴǘǊŀƭŜƴ tŦŀǊǊōǸǊƻǎ ƛƴ IŀŘŀƳŀǊ ŀƳ 
{ƻƴƴǘŀƎ нпΦлуΦ нлнр 

 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎŀōŜƴŘ Ƙŀǘ ŘƛŜ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ bŜǇƻƳǳƪ ƛƘǊ ƴŜǳŜǎ 
tŦŀǊǊōǸǊƻ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǎǎŜ мм ƛƴ IŀŘŀƳŀǊ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƛƴƘŀƭōƧŅƘǊƛƎŜƳ ¦Ƴ- 
ǳƴŘ !ƴōŀǳ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǇŀǎǘƻǊŀπ
ƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ƳƻŘŜǊƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜƴ ƴŜǳŜƴ wŅǳƳŜƴ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ 
 
bŀŎƘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ōŜƴŘƳŜǎǎŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘǊŜƛ ƴŜǳŜ 
aŜǎǎŘƛŜƴŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ƪŀƳŜƴ ŀƳ 
{h нпΦлуΦ Ǝǳǘ ул LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΣ ǳƴǘŜǊ LƘƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 
tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎΣ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘŜǎΣ ŘŜǊ hǊǘǎŀǳǎǎŎƘǸǎπ
ǎŜ ǎƻǿƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wǳƻũ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ YƻƳπ
ƳǳƴŜΣ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ CŜƛŜǊǎǘǳƴŘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ ½ŜƴǘǊŀƭŜƴ 
tŦŀǊǊōǸǊƻ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦLƴ ǎŜƛƴŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ƛƳ ǾƻǊŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǾŜǊǿƛŜǎ tŦǊΦ DǊŀǎ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƘƛƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ǎƻ ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜ ǳƴŘ ȊƛǝŜǊǘŜ 
Ŝƛƴ ōŜƪŀƴƴǘŜǎ {ǘǸŎƪ Ǿƻƴ wŜƛƴƘŀǊŘ aŜȅ όα!ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊǎάύΦ 5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ !ƪǘŜƴ ŜƛƴŜǎ tŦŀǊǊōǸǊƻǎ ǎŜƛŜƴ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŘƛŜ 
¢ŀǳŧǸŎƘŜǊΣ ŘŜƴƴ ƘƛŜǊ ǎŜƛ ŘƛŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ Ƴƛǘ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŀǳŦƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ŀ ŘƛŜ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛǖƛƎ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !Ǌǘ ƎŜŅƴπ
ŘŜǊǘ ƘŀōŜΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘŀƳŀƭǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƘŀōŜ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎŜƛ ƴǳƴ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ ½Ŝƴǘπ
ǊŀƭŜǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 9ƛƴŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
tŦŀǊǊŜƛ ¢ŅǝƎŜƴ ǎŜƛ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǎ IŀǳǎŜǎΦ 5ŀōŜƛ ōŀǘ tŦǊΦ DǊŀǎ ŀǳŎƘ ǳƳ DŜŘǳƭŘ 
ǿŜƴƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ǇŜǊŦŜƪǘ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘ ǎŜƛ ǳƴŘ ƭǳŘ Ȋǳ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴΥ 
α²ŀǎ ǿƛǊ ōŜǎǎŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎŀƎŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ǳƴǎΦ ²ŀǎ ǎŎƘƻƴ Ǝǳǘ ƭŅǳƊΣ ǎŀƎŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ 
ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴΦά 5ŀǎ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ǎŜƛŜƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǊŜƛπ

ōǳƴƎǎƭƻǎŜ !ōƭŅǳŦŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
/ƘǊƛǎǘǳǎ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ŘŜǊ ½ƛŜƭ ǳƴŘ aƛǧŜ 
ǳƴǎŜǊ ŀƭƭŜǊ [ŜōŜƴ ǎŜƛΦ Lƴ ŘŜǊ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƎπ
ƴǳƴƎ ŘŀƴƪǘŜ tŦǊΦ DǊŀǎ ŀƭƭŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ 
{ǇŜǘƘ ǳƴŘ Ƙƻō ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƪǊŜǘŅǊƛƴƴŜƴ 
ŀƭǎ αtŜǊƭŜƴ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎά ƘŜǊǾƻǊΦ 5ƛŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ 
ǎŜƛ ƴǳƴ ƴƛŎƘǘ 9ƴŘǇǳƴƪǘ ǎƻƴŘŜǊƴ !ƴŦŀƴƎΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ 
ƎŜƭǘŜ ƴǳƴΣ Řŀǎ Iŀǳǎ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ 
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ LƳ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ōŜǎǘŀƴŘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 
ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ōŜƛ CƛƴƎŜǊŦƻƻŘ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴΣ 
ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ȊǳǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ wŅǳƳπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ IƛŜǊ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ tŀǎǘƻπ
Ǌŀƭ- ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŜŀƳǎ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƪǳǊȊŜ 

CǸƘǊǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛǘΦ 5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘ tŦǊΦ DǊŀǎ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎπ
ǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ !ōŜƴŘǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 



мн  

 

²ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŀƳōƛŀǊŜƛǎŜΚ 
 
!ǳŦ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ {ŀƳōƛŀƪǊŜƛǎŜǎ ŀƳ нлΦ !ǳƎǳǎǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ wǸŎƪǎŎƘŀǳ ƎŜƘŀƭǘŜƴ 
ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ wŜƛǎŜ ƴŀŎƘ {ŀƳōƛŀ ƛƳ WǳƭƛΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ƎŜƳŀŎƘǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǊŜƅŜƪπ
ǝŜǊǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ƎŜōƭƛŎƪǘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ tŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪπ
ǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ŜǊƭŜōǘ ǳƴŘ ƎŜǎŜƘŜƴ 
ƘŀōŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜŦŀǎǎǘΣ Řŀǎ CŀƳƛƭƛŜƴ-CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ CǊŀƴȊƛǎƪŀπ
ƴƛǎŎƘŜƴ aƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ƛƴ [ǳŀƴǎƘȅŀ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ рΦллл 
9ǳǊƻ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ƛŜ bƻǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖ ǳƴŘ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ǎŜƘǊ ŜŶȊƛŜƴǘΦ  
5ƻǊŎŀǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǎŎƘǳƭŜ ƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘΦ {ƛŜ ƛǎǘ Ǿƻƴ 
[ǳŀƴǎƘȅŀ ƴŀŎƘ bŘƻƭŀ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ƻǊǘ Ƙŀǘ ǎƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊǿŜǊǝƎŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ōŜπ
ŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƳ Ŝƛƴ ƘŀƭōŜǎ WŀƘǊ ǾŜǊƭŅƴπ
ƎŜǊǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ Ȋǳπ
ǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  
!ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜŦŀǎǎǘΣ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 
αCŀƳƛƭƛŜƴ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ς YƛƴŘŜǊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊά ǿŜƛǘŜǊȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 
CŀƳƛƭƛŜƴ όƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴύ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ tŀπ
ǘŜƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ Ŝƛƴ YƛƴŘ ƛƳ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƭŀƎŜǊ aŜƘŜōŀΦ ½ǳǊ ½Ŝƛǘ 
ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ tŀǘŜƴǎŎƘŀƊ ŀǳŦ ор 
9ǳǊƻ ƛƳ WŀƘǊΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǎ ƛƳ Yŀπ
ǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŜǎƛŜƴ-{ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
WŀƘǊ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ƴ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜǎŜǎ YƛƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǿŀǊƳŜ 
aŀƘƭȊŜƛǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǘǊŀƎ ǳƳ р 9ǳǊƻ ŀǳŦ пл 
9ǳǊƻ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƘŅƴƎǘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ tǊŜƛǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ƛƴ {ŀƳōƛŀ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΤ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǾƛŜǊǘŜƴ ¢ŀƎ 
ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŜƛƴŜ ǿŀǊƳŜ aŀƘƭȊŜƛǘ ǎǇƻƴǎŜǊƴΦ !ƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
CŀƳƛƭƛŜƴ ƎŜōŜǘŜƴΣ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ŝǘǿŀǎ ȊǳƳ 9ǎǎŜƴ ƳƛǘȊǳƎŜōŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀƴƎŜƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎ aƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴΤ ŘŜƴƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜŘǸǊƊƛƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ YƛƴŘŜǊΣ 

ŘƛŜ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ 
ƳŜƘǊ Ȋǳ ŜǎǎŜƴ 
ƘŀōŜƴ ŀƭǎ ŀƴπ
ŘŜǊŜΦ 5ƛŜ 
{ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ 
ƭŜƎŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 
tŅŘŀƎƻƎƛƪ 
²ŜǊǘ ŘŀǊŀǳŦΣ 
ŘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ 
ŘŜǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ōŜπ
ŘǸǊƊƛƎŜƴ Cŀπ
ƳƛƭƛŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊπ



 мо 

 

ƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴ ŀǳŦ ȊǳƳ ¢ŜƛƭŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ŜƛƎŜƴŜ CŀƳƛƭƛŜ Ƙƛƴŀǳǎ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜƴ !ƴǎŀǘȊ ǿƻƭπ
ƭŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ YǊŜƛǎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ Řŀƴƪπ
ōŀǊΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ !ƴƛƪŀ aŀπ
ȅŜǊ ȊǳƎŜǎŀƎǘ ƘŀǘΣ Řŀǎǎ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜ DǊǳǇπ
ǇŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
tŦŀǊǊŜƛ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ tŀǘŜƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ Ŝƛƴ YƛƴŘ ǸōŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴΦ  
{ŎƘǿŜǎǘŜǊ CŀǳǎǝƴŜ Ƙŀǘ ǳƴǎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ ¢ǊŀǳƳ ŜǊȊŅƘƭǘΦ 
{ƛŜ ƳǀŎƘǘŜ ƎŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŜǎƛŜƴ-
{ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ƛƴ aŜƘŜōŀ ŜƛƴŜ LƴǘŜǊƴŀǘǎǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŀǊƳŜ 
aŅŘŎƘŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ƻǊǘ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŜǊπ
ƘŀƭǘŜƴΦ {ƻ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŜ ŘŜƴ ƛƳ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎŎŀƳǇ ƘŅǳŬƎŜƴ 
¢ŜŜƴŀƎŜǊ-{ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
!ǊƳǳǘǎ-YǊŜƛǎƭŀǳŦ ŘǳǊŎƘōǊŜŎƘŜƴΣ ŘŜǊ Řŀǎ 9ƭŜƴŘ ŘŜǊ Cŀπ
ƳƛƭƛŜƴ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŜǊōǘΣ ǿŜƴƴ αYƛƴŘŜǊά YƛƴŘŜǊ ōŜƪƻƳπ

ƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ tƘŅƴƻƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜƻōŀŎƘπ
ǘŜƴΣ ǿƻ ǿƛǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƳƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜǊ aǸǧŜǊ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ƘƛƴƪƻƳƳŜƴΦ 
5ƻŎƘ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ¢ǊŀǳƳŜǎ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘ ōŜƛ ²ŜƛǘŜƳ ǳƴǎŜǊŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴΦ 5ŀǎ 9ƛƴȊƛƎŜΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǘǳƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ Σ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀƴ Řŀǎ 
YƛƴŘŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎǿŜǊƪ α5ƛŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊά ƛƴ !ŀŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊȊǳƭŜƛǘŜƴΦ 5ŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜǎ ǘǳƴ ǿƻƭπ
ƭŜƴΣ ǿŀǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ {ƛǘȊǳƴƎΦ aƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
tŜǊǎƛƭǾƛŀ Ƙŀǘ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ CŀǳǎǝƴŜ Ŝƛπ
ƴŜƴ ǎƻƭŎƘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ  
tŜǊǎƛƭǾƛŀ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƛƴǘ-YƛȊƛǘƻ-
{ŎƘǳƭŜ ǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 
!ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ƻƴƴŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ 
ƎŜōŜǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƴƻǊƳ ƎŜǎǝŜƎŜπ
ƴŜ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ !ǳƭŀ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ƎŜƴǸƎŜƴŘ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΦ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ŎƘǸπ
ƭŜǊǎŎƘŀƊ ŬƴŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 
{ŎƘǳƭƘƻŦ ǎǘŀǧΦ Lƴ ŘŜǊ ƘŜƛǖŜƴ WŀƘǊŜǎπ
ȊŜƛǘ ǿǸǊŘŜ Ŝƛƴ {ƻƴƴŜƴǎŎƘǳǘȊ ŜƛƴŜ 
ƎǊƻǖŜ IƛƭŦŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ {ƻōŀƭŘ tŜǊǎƛƭπ
Ǿƛŀ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ YƻǎǘŜƴǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ 
ǾƻǊƭŜƎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘπ
ƳŜ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 
 
{ǘŜŦŀƴ aǸƭƭŜǊ 



 

мп 

.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊκƛƴƴŜƴ ƛƴ hōŜǊǿŜȅŜǊ ƛǎǘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ 
 

{Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ŜƴƛƻǊκƛƴƴŜƴ ƛƴ hōŜǊǿŜȅŜǊ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ƴŜǳŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΥ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ м-н aŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ 
½Ŝƛǘ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǳƳ ȊǳȊǳƘǀǊŜƴΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǇŀȊƛŜǊπ
ƎŀƴƎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΣ .ƛƭŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŀƴȊǳǎŎƘŀǳŜƴ ƻŘŜǊ ǳƳ ŘƛŜ 
IŀǳǎƪƻƳƳǳƴƛƻƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 
.ƛǎƘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ у tŜǊǎƻƴŜƴ ƳƛǘΣ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ȊǳƘŀǳǎŜ ōŜǎǳŎƘŜƴΥ 
α5ŀǎǎ Řŀǎ ǎƻ ǎŎƘǀƴ ƛǎǘΣ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƳǳǘŜǘάΣ ǿŀǊ ŘƛŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ƘŜǇŀŀπ
ǊŜǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ мΦ .ŜǎǳŎƘΦ αLŎƘ ōƛƴ ǎƻ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ƛƳ hǊǘ ƘŀōŜΗ DƭŜƛŎƘȊŜƛπ
ǝƎ Ƙŀǘ Ŝǎ ƎǳǘƎŜǘŀƴΣ ŜƛƴƳŀƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪƻƳƳǘ ǳƴŘ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Řŀ ƛǎǘάΣ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΦ 
5ŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ .ŜǎǳŎƘǎƪǊŜƛǎ ƛǎǘ ƻũŜƴ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŜƴƛƻǊŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ ²ŜƴŘŜǘ ŜǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƴ WƻƘŀƴƴŜǎ ²ŜǳǘƘŜƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ 
ƳƛǘΦ  
²ŜǊ ŀƭǎ {ŜƴƛƻǊƛƴ ƻŘŜǊ {ŜƴƛƻǊ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ōŜǎǝƳƳǘ ǎŜƭōǎǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜ ŀǳǎǎŜƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ƻƊ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ƛǎǘΦ  ²ŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀǘΣ ƳŜƭŘŜǘ 
ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴΦ  
ƧƻƘŀƴƴŜǎǿŜǳǘƘŜƴϪǿŜōΦŘŜ ƻŘŜǊ лмтсκтулмсофф 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ LƘǊ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ǳƴǎ ŀǳŦƴŜƘƳǘΗ  

±ƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎΥ .ƛǊƎƛǘ 

.ŀǳǎŎƘΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ²ŜǳǘƘŜƴΣ 

{ŀōƛƴŜ bŜǳōŜǊǘΣ WƻƘŀƴƴŜǎ 

²ŜǳǘƘŜƴΣ /ƻǊƛƴƴŀ vǳŜƴǝƴΣ 

.ǊƛƎƛǧŜ [ǸŘƛŎƪŜΣ tΦ {ƘŜǊƛƴΣ ŀǳŦ 

ŘŜƳ .ƛƭŘ ŦŜƘƭǘΥ 9Ƴƛƭȅ YƻƳƭŀƴ 

CƛǊƳǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ  
5ƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛǊƳǳƴƎ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ōŜƎƛƴƴǘΦ 9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ 
ŀƭƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ лмΦлтΦнллу ǳƴŘ олΦлсΦнлмл ƎŜōƻǊŜƴ ōȊǿΦ 
ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƳ млΦ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǎƛƴŘΦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ CƛǊƳǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŬƴŘŜƴ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ 
нуΦмлΦнлнр ǳƴŘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ лоΦммΦнлнрΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мфΥол-нмΥлл ¦ƘǊΣ ƛƳ 
tŦŀǊǊƘŜƛƳ ƛƴ IŀŘŀƳŀǊ ǎǘŀǧΦ  
CǸǊ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ tŦŀǊǊŜǊ aǸƭƭŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ  
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 мр 

{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ς ŀǳŦ ƴŀŎƘ [ƛƳōǳǊƎΗ 
 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŬƴŘŜǘ ƛƴ [ƛƳōǳǊƎ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊLƴπ
ƴŜƴǘŀƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊLƴƴŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ .ƛǎǘǳƳ ǎǘŀǧΦ 5ŀ ŘǸǊƊ LƘǊ 
ς ŘƛŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊLƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ IŀŘŀƳŀǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ф YƛǊŎƘƻǊǘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ 5ƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊŀƪǝƻƴ ǎǘŜƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 
α{ŎƘǳƭŜ ǎǘŀǧ CŀōǊƛƪ ς {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴ YƛƴŘŜǊŀǊōŜƛǘάΦ {ǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ 
ƪǊŜŀǝǾ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YǀƴƛƎLƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻΦ 5ŜǊ {ǘŜǊƴπ

ǎƛƴƎŜǊLƴƴŜƴǘŀƎ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ wŀƭƭȅŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ƛƳōǳǊƎŜǊ LƴƴŜƴπ
ǎǘŀŘǘΦ 5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ CƛƭƳ Ǿƻƴ ²ƛƭƭƛ Ƙŀǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊΦ !ōƎŜǊǳƴŘŜǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ¢ŀƎ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ 5ƻƳΦ  
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƳƛǘȊǳƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΗ 
 
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǸōŜǊ Řŀǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ ōŜƛ tŦŀǊǊŜǊ {ǘŜŦŀƴ aǸƭƭŜǊ ƻŘŜǊ  
ōŜƛ ŘŜƴ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ-±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ 9ǳǊŜƳ YƛǊŎƘƻǊǘΦ 
 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ LƴŦƻǎ ǸōŜǊ Řŀǎ .ǳŎƘǳƴƎǎǇƻǊǘŀƭ 9ǾŜŜƴƻ όvw-/ƻŘŜύ 



 

мс 

½ǳƪǳƴƊǎŦƻǊǳƳ YƛǊŎƘƻǊǘ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ  
 

5ŜǊ hǊǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƘŀǧŜ ŦǸǊ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ лнΦлфΦ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ½ǳƪǳƴƊǎŦƻǊǳƳ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ
ŀōŜƴŘ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀΥ α{ǘΦ aŀǊƛŜƴ ς 
²ƛŜ ƎŜƘǘȰǎ ǿŜƛǘŜǊΚάΦ 5ƛŜ LŘŜŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŀǊΣ Ŝƛƴ {ǝƳƳǳƴƎǎōƛƭŘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
YƛǊŎƘƻǊǘ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƻŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ōŜǎǘŜƘǘ ς ǎƻǿƻƘƭ 
ŘŜƳ DŜōŅǳŘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ DƭŅǳōƛƎŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ DŜǊǸŎƘǘŜΣ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜ ǿǸǊŘŜ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ ŜƴŘƎǸƭǝƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƴǘƪǊŅƊŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ǎ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀ тл tŜǊǎƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴΦ aŀǊǝƴ DƭƻōƛƎΣ aƛǘƎƭƛŜŘ 
ŘŜǎ hǊǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΣ ōŜƎǊǸǖǘŜ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊǀũƴŜǘŜ Řŀǎ ½ǳƪǳƴƊǎŦƻǊǳƳΦ ±ƻƭƪŜǊ 
DǊŀǳƭƛŎƘΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛǊŎƘƻǊǘ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ YL{-DǊǳǇǇŜ όYƛǊŎƘƭƛŎƘŜ-
LƳƳƻōƛƭƛŜƴ-{ǘǊŀǘŜƎƛŜύ ǘŅǝƎ ǿŀǊΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ bŜǇƻƳǳƪ IŀŘŀƳŀǊ 
ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ DŜōŅǳŘŜ όŀƪǘǳŜƭƭ пр {ǘǸŎƪύ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜΦ ¦Ǌǎŀπ
ŎƘŜ ŘŀŦǸǊ ǎŜƛŜƴ ǎƛƴƪŜƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ 9ƛƴƴŀƘπ
ƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊΦ 5ƛŜ YL{-DǊǳǇǇŜ ƘŀōŜ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ DŜōŅǳŘŜ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
YƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ 
ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 
tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƘŜƴ 
ǳƴŘ ŘƻǊǘ Ŭƴŀƭ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜΦ 5ŀǎ ±ŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴ ǎŜƛ ŀƭǎƻ ƴƻŎƘ ƛƳ DŀƴƎŜ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 9ǎ ǎŜƛ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ƪŜƛƴŜƳ YƛǊŎƘŜƴπ
ǾŜǊƪŀǳŦ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 
5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ tǳōƭƛπ
ƪǳƳ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƪŀƳ Ȋǳ ŀƴƎŜǊŜƎǘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻπ
ƴŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊπ
ƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƎŜŦǊŀƎǘ ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅƘŜǊŜƴ ½ǳƪǳƴƊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ hōπ
ƧŜƪǘŜ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ ½ǳŘŜƳ Ǝŀō Ŝǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ YƛǊŎƘƻǊǘ Ȋǳ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊŜƴΣ ǳƳ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 
tŦŀǊǊŜǊ DǊŀǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƻũŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ ŘŜǊ 
hǊǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ YŅǊǘŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǝƊŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ LŘŜŜƴ ŀǳŦȊǳπ
ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜōŅǳŘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŜƛŜǊ Ǿƻƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǝƊǳƴƎΣ ŘƛŜ 
DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎΣ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ Yƛ¢ŀ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ŘƛŜ ¦Ƴπ
ƴǳǘȊǳƴƎ ƛƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳΣ ŜƛƴŜ .ǸŎƘŜǊŜƛΣ Ŝƛƴ /ŀŦŞ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ .ǊŀǳŜǊŜƛ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 
bŀŎƘ Ŝǘǿŀ мΣр {ǘǳƴŘŜƴ ōŜŜƴŘŜǘŜ aŀǊǝƴ DƭƻōƛƎ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ IƛƴǿŜƛǎΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜǎ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǊ !ǳƊŀƪǘ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ƛƳ hǊǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 
ǿŜƛǘŜǊƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜΦ LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ¢ǊŜũŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ ²ŜǊ ŘŀōŜƛ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ǎŜƛ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ 
ōŜƛ !ƴŘǊŜ vǳƛƴǘ ό¢ŜƭΦ уфлуртύ ǳƴŘ ƧŜŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ƳŜƭŘŜƴΦ 5ŜǊ hǊǘǎπ
ŀǳǎǎŎƘǳǎǎ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŘŜǊ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŜōƘŀƊŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ LŘŜŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀƴ ƎŜŀǊōŜƛπ
ǘŜǘΣ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛƳ 5ƻǊŦ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǿƛǊŘ ŘŜǊ hǊǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 



 

 мт 

IŜƛƳŀǘǎǘǳōŜ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 
 

5ƛŜ IŜƛƳŀǘǎǘǳōŜ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ƛǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ мпΦ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ нлнрΣ Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ LƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 
!ƭǘŜ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мфл Ƴч ŘƛŜ ǎŜƛǘ нт WŀƘǊŜƴ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ƘŜƛƳŀǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 5ŀǳŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ YŀǘƘΦ 
aŅƴƴŜǊǿŜǊƪǎ {ǘΦ &ƎƛŘƛǳǎ ƛƳ 5ŀŎƘƎŜǎŎƘƻǎǎ Ȋǳ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 9ƛƴǘǊƛǧ 
ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƘƻōŜƴΦ 

9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘŜƴ aǳǎŜǳƳǎōŜǊŜƛŎƘ wŜƭƛƎƛƻƴ 

!ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ ƛƴ hōŜǊȊŜȊǳȊƘŜƛƳ 
[ƛŜōŜ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ƻũŜƴŜƴ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎπ
ǘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 5ƻǊŦ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ  
hũŜƴŜǎ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ ōŜŘŜǳǘŜǘ Ŝƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ōŜƛ DƭǸƘǿŜƛƴΣ ¢ŜŜ 
ǳƴŘ DŜōŅŎƪΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ DŜŘƛŎƘǘŜ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ [ƛŜπ
ŘŜǊ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƻŘŜǊ CǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ƳƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴǊǳŦŜƴΦ  
CǸǊ ŘŜƴ hǊǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ  
aŀǊƛƻƴ CƭŀŘŜƴƘƻŦŜǊΣ ¢ŜƭΦbǊΦΥ лспооκфопффсн 

IǳōŜǊǘǳǎƳŜǎǎŜ ƛƴ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нрΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр ŬƴŘŜǘ ǳƳ му ¦ƘǊ ƛƴ 
ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ŜƛƴŜ I¦.9w¢¦{a9{{9 
ǎǘŀǧΦ  
5ƛŜ .ƭŅǎŜǊƎǊǳǇǇŜ WŜƴƴŜǊǿŜƛƴ ǾƻƳ WŀƎŘŎƭǳō [ƛƳōǳǊƎ 
ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ aŜǎǎŜ Ǿƻƴ wŜƛƴƘƻƭŘ {ǝŜŦ ƛƴ 9{-5ǳǊ  
9ƛƴŜ IǳōŜǊǘǳǎƳŜǎǎŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ 
ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ IǳōŜǊǘǳǎǘŀƎ ŀƳ оΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƎŜŦŜƛπ
ŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǳƳ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ IǳōŜǊǘǳǎ Ǿƻƴ [ǸǩŎƘΣ ŘŜƴ 
{ŎƘǳǘȊǇŀǘǊƻƴ ŘŜǊ WŅƎŜǊΣ Ȋǳ ŜƘǊŜƴΦ  
Lƴ ŘŜǊ IǳōŜǊǘǳǎƳŜǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aǳǎƛƪǘŜƛƭŜ ƛƳ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǎǘŀǧ Ǿƻƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭ Ǿƻƴ ŘŜƴ WŀƎŘƘǀǊƴŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ  
½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  



 

му 


