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IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ bŜǇƻƳǳƪ IŀŘŀƳŀǊ 

 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ wŜŘŀƪǝƻƴ 
½ŜƴǘǊŀƭŜǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ 
{ŎƘƭƻǎǎƎŀǎǎŜ мм 
срруф IŀŘŀƳŀǊ 

±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦ 
tŦŀǊǊŜǊ  
{ǘŜǇƘŀƴ DǊŀǎ 
{ŎƘƭƻǎǎƎŀǎǎŜ мм 
срруф IŀŘŀƳŀǊ 

5ǊǳŎƪ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ 
нфофо DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎȊǳǎŎƘǊƛƊŜƴ ōƛǧŜ ŀƴΥ ǇŦŀǊǊōǊƛŜŦϪƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎƘŀŘŀƳŀǊΦŘŜ 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǿŜƛǎŜΥ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ LƳƳŜǊ ŀƳ рΦ ŘŜǎ ±ƻǊƳƻƴŀǘǎ 

!ǳƅŀƎŜΥ мΦрлл  

bŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜ !ǊǝƪŜƭ ƎŜōŜƴ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊǎ ǿƛŜŘŜǊΦ 5ƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ōŜƘŅƭǘ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ YǸǊȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ǾƻǊΦ CǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ αLƴŦƻά ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ  LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴŜƴ 5ǊƛǧŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŜƴŘŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜΥ CǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ 
ŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎǎƭƛȊŜƴȊ ōŜƛ ŘŜǊ .ƛƭŘŀƎŜƴǘǳǊ όмноwCύ ŜǊǿƻǊōŜƴΦ 5ŀǎ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ŘŜǊ .ƛƭŘŜǊ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
¦ǊƘŜōŜǊƴΦ 



 о 

 

!ǳŦ Ŝƛƴ ²ƻǊǘ 
 

Ϧ¦ƴŘ Řŀǎ ŜǿƛƎŜ [ƛŎƘǘ ƭŜǳŎƘǘŜ ƛƘƴŜƴϦ  
CǊƛŜŘƘǀŦŜ ƛƳ ¢ƻǘŜƴƳƻƴŀǘ bƻǾŜƳōŜǊ 

 
bƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŦŅƭƭǘ Ŝǎ ƳƛǊ ŜƘŜǊ ǎŎƘǿŜǊΣ tƻǎƛǝǾŜǎ ǸōŜǊ bŀǇƻƭŜƻƴ .ƻƴŀǇŀǊǘŜ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛπ
ōŜƴΦ 9ƛƴ aŜƴǎŎƘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƻƘƴŜ ŘƛŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ tŀǇǎǘŜǎ ǎŜƭōǎǘ ȊǳƳ YŀƛǎŜǊ ƪǊǀƴǘŜΣ 
ŘŜǊ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ YƭǀǎǘŜǊ ŀǳƅǀǎǘŜ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴ ŀƭǎ tŦŜǊŘŜǎǘŅƭƭŜ ƳƛǎǎōǊŀǳŎƘǘŜΣ 
ǎǘŜƘǘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ƳǇŬƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ ƘƻŎƘ ƛƳ YǳǊǎΦ  
 
9ƛƴŜǎ ŀōŜǊ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ bŀǇƻƭŜƻƴ ȊǳƎǳǘŜ ƘŀƭǘŜƴΥ ŜǊ Ǝŀō ƧŜŘŜƳ CǊŀƴȊƻǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ŘƻǊǝƎŜƴ 
CǊƛŜŘƘǀŦŜƴ Ŝƛƴ Ƴƛǘ bŀƳŜƴ ōŜǎŎƘǊƛƊŜǘŜǎ DǊŀōΦ ±ƻǊƘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ŘƛŜ wŜƛŎƘŜƴ 
ƻŘŜǊ ŘƛŜ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƎŜƴŜ CǊƛŜŘƘǀŦŜ ƭŜƛǎǘŜƴΦ !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƪŀƳŜƴ ƛƴ ŀƴƻƴȅƳŜ aŀǎπ
ǎŜƴƎǊŅōŜǊΦ LƳ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ŀōŜǊ ōŜƎŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŦ DŜƘŜƛǖ bŀǇƻƭŜƻƴǎ ƛƴ ƎŀƴȊ CǊŀƴƪπ
ǊŜƛŎƘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ CǊƛŜŘƘǀŦŜ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ {ƻ ŀǳŎƘ ƛƳ ǎǸŘŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ ǿƻ 
ƛŎƘ ƛƳ ¦Ǌƭŀǳō ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘǿƻǊǘ ǎŎƘǊŜƛōŜΦ  
5ŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǎ ŀƭǘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦǎ Ǿƻƴ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ƳŅŎƘǝƎŜƴ hōŜƭƛǎƪŜƴ ōŜπ
ƘŜǊǊǎŎƘǘΣ ŘƛŜ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ǿŜƛǘƘƛƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǿŀǊŜƴΦ &ƎȅǇǘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 
hōŜƭƛǎƪŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƳ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ōŜƭƛŜōǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊǘ Ŝǎ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƴ 
ŜƛƴŜ aƻŘŜŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ .ŀǳƳŜƛǎǘŜǊΦ  
hōŜƭƛǎƪŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭΣ ŀǳŦ 9ǘǿŀǎΣ Řŀǎ ƎǊǀǖŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ǿƛǊ ǎŜƭōǎǘΣ ǎƻƎŀǊ ŀǳŦ 
ŘŜƳ tŜǘŜǊǎǇƭŀǘȊΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ŅƎȅǇǝǎŎƘŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀƘǊǘ 
ŘŜǎ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ IŀŘŜǎΣ ŘŜƴ Cƭǳǎǎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΣ ƛƴ ŜƛƴŜ ƧŜƴǎŜƛǝƎŜ ²ƛǊƪƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΦ  
!ǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ŘŀƳŀƭǎ ƴŜǳŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ Ǿƻƴ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ ŜǊƘƛŜƭǘ ƧŜŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ ŜƛƴŜƴ bŀπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ !ƴŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ²ǸǊŘŜΦ  
²ƛǊ ōŜǘƻƴŜƴ Řŀǎ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƛƳ .ŜƛǎŜǘȊǳƴƎǎǊƛǘǳŀƭΣ ǿƻ Ŝǎ ƛƳ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŀǳŦŜΣ 
ŀƭǎƻ ōŜƛ ŘŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎŜƴ bŀƳŜƴǎƴŜƴƴǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ƘŜƛǖǘΥ ϦLƳ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ƛƳ 
IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘ ǿǳǊŘŜǎǘ Řǳ ƎŜǘŀǳƊΦ 5ŜǊ IŜǊǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜ ŀƴ ŘƛǊΣ ǿŀǎ ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ōŜƎƻƴπ
ƴŜƴ ƘŀǘΦϦ  
.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜƴ DǊŅōŜǊǎŜƎƴǳƴƎŜƴ ƎŜŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ƻǘŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŀȊǳΗ  
 
 
LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ 
{ǘŜǇƘŀƴ DǊŀǎ 

¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ IƛƭƪŜ aŀǳƴŘŜǊ  



п  

 

Gottesdienstordnung   
 

 мпΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀƴǎŎƘƭΦ DǊŅōŜǊǎŜƎƴǳƴƎ 

Ҍ ²Ŝƴƻ 5ǀƘƭŜǊ όWŀƘǊŀƳǘύΣ .ǊǳŘŜǊ aŀǘƘƛŀǎ ǳƴŘ 
{ŎƘǿŀƎŜǊ Iŀƴǎ-WǸǊƎŜƴ YƭǳǊ 

Ҍ !ƭōŜǊǘ ǳƴŘ !ƴƴƛ {ŎƘƳƛǧ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 мрΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ DǊŅōŜǊǎŜƎƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ 

 мсΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǾƻƳ YŀǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴπ
ŎƘƻǊ Ϧ/ŅŎƛƭƛŀ IŀǊƳƻƴƛŜϦ 

Ҍ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǾƻƳ YƛǊŎƘŜƴπ
ŎƘƻǊ /ŅŎƛƭƛŀ IŀǊƳƻƴƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ WƻƘŀƴƴŀ 
DŜōŜǊȊŀƘƴ ǳƴŘ .ǊƛƎƛǧŜ 5ƛŜŦŜƴōŀŎƘ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ IǳōŜǊǘ aŀǊǝƴ 

 

 лфΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ ŀƴǎŎƘƭΦ 
DǊŅōŜǊǎŜƎƴǳƴƎ ŀƭǘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

 лфΥмр ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀƴǎŎƘƭΦ DǊŅōŜǊǎŜƎƴǳƴƎ 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀƴǎŎƘƭΦ DǊŅōŜǊǎŜƎƴǳƴƎ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀƴǎŎƘƭΦ DǊŅōŜǊǎŜƎƴǳƴƎ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀƴǎŎƘƭΦ DǊŅōŜǊǎŜƎƴǳƴƎ 

 мпΥлл ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ DǊŅōŜǊǎŜƎƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ 

 мпΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ DǊŅōŜǊǎŜƎƴǳƴƎ 

 мрΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ DǊŅōŜǊǎŜƎƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мфΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ !ōŜƴŘƎŜōŜǘ {ŀƴǘȰ9ƎƛŘƛƻ 

 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ мΦммΦ ![[9wI9L[LD9b 

 {ƻƴƴǘŀƎΣ нΦммΦ ![[9w{99[9b омΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{ 

 Yh[[9Y¢9 C«w 5L9 twL9{¢9w!¦{.L[5¦bD Lb 
h{¢9¦wht! 
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 мрΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀƴǎŎƘƭΦ DǊŅōŜǊǎŜƎƴǳƴƎ 

 мсΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

 лфΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ CŀǘƘŜǊ WƻƘƴ 9ŘǿŀǊŘ aǳƭǾƛƘƛƭƭ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 мтΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ κ YƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ό!ƴƴŀ
-YŀǇŜƭƭŜύ 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜ 

 мсΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !²h 

 муΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ 9ƘŜƭŜǳǘŜ ²ƛƭƘŜƭƳ IǀƘƭŜǊ ǳƴŘ aŀǊƛŀΣ ƎŜōΦ 
²ŀƎƴŜǊΣ ǎƻǿƛŜ ōŜƛŘŜǊǎŜƛǝƎŜ Ҍ 9ƭǘŜǊƴ ό{ǘύ 

 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 aƻƴǘŀƎΣ оΦммΦ IƭΦ IǳōŜǊǘΣ .ƛǎŎƘƻŦΣ ƘƭΦ tƛǊƳƛƴΣ !ōǘōƛǎŎƘƻŦΣ 
ƘƭΦ aŀǊǝƴ Ǿƻƴ tƻǊǊŜǎΣ hǊŘŜƴǎƳŀƴƴ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ пΦммΦ IƭΦ YŀǊƭ .ƻǊǊƻƳŅǳǎΣ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ aŀƛƭŀƴŘ 

 aƛǧǿƻŎƘΣ рΦммΦ  

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ сΦммΦ IƭΦ [ŜƻƴƘŀǊŘΣ 9ƛƴǎƛŜŘƭŜǊ Ǿƻƴ [ƛƳƻƎŜǎ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ тΦммΦ IƭΦ ²ƛƭƭƛōǊƻǊŘΣ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ ¦ǘǊŜŎƘǘΣ 
DƭŀǳōŜƴǎōƻǘŜ 



с  

 

 мтΥол ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ aŀǊǝƴǎŦŜƛŜǊ ǳƴŘ aŀǊǝƴǎȊǳƎ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

Ҍ DƛǎŜƭŀ ǳƴŘ bƻǊōŜǊǘ DǊŅŦ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴπ
ƎŜƘǀǊƛƎŜ 

Ҍ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊǎŎƘǀπ
ƴŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘΦ 
LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊΥ 5ƛŜǘƳŀǊ bŜǳƳŀƴƴΣ ²ƛƭƭƛ YƻŎƘΣ 
[ǳŘǿƛƎ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘΣ IŜƭƳǳǘ [ǳŘǿƛƎ ǳƴŘ DǸƴǘŜǊ 
²ŜōŜǊ 

 

 лфΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ {ǝƊŜǊƛƴ ŘŜǎ tŦŀǊǊŦƻƴŘǎ ό{ǘύ 

Ҍ Iŀƴǎ- DŜƻǊƎ IƻǊƴ 

Ҍ IŜƭƎŀ DǊŅŦ 

Ҍ ¦Ǌǎǳƭŀ IŀƴƴŀǇǇŜƭ όс-²ƻŎƘŜƴŀƳǘύ 

Ҍ aŀǊƭŜƴŜ ǳƴŘ [Ŝƻ wŜƛǘȊ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜπ
ƘǀǊƛƎŜ 

Ҍ ¦Ǌǎǳƭŀ IŀƴƴŀǇǇŜƭ 

Ҍ IƛƭŘŜƎŀǊŘ {ŎƘƻǧ 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ aŀȄ aǳŎƪ όWŀƘǊŀƳǘύ 

Ҍ WƻƘŀƴƴ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŜǎŜ Iƛƭō όWŀƘǊŀƳǘύ 

Ҍ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ IŅŦƴŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǀƴπ
ōƻǊƴ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 

 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ уΦммΦ  

 {ƻƴƴǘŀƎΣ фΦммΦ онΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{ 

 Yh[[9Y¢9 C«w 5L9 Y!¢IΦ mCC9b¢[Φ .«/I9w9L 59w 
tC!ww9L 



 т 

 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ [ŜōŜƴŘŜ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘŜǊ 
CŀƳƛƭƛŜ 5ŀƴƛŜƭΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ DŜǊǘǊǳŘΣ hǎƪŀǊΣ 
¦Ǌǎǳƭŀ ǳƴŘ !ŘŀƭōŜǊǘ 5ŀƴƛŜƭ 

Ҍ Iŀƴǎ ǳƴŘ !ǎǘǊƛŘ WŀƳƛƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜπ
ƘǀǊƛƎŜ 

Ҍ 9ǊƛŎƘ ǳƴŘ IƛƭŘŜƎŀǊŘ ²ŜƛƳŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

Ҍ CǊŜŘΣ tŜǘŜǊ ǳƴŘ IƻƭƎŜǊ IŜƛƴȊƳŀƴƴ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

Ҍ IŜƛƴȊ wƻƻǎ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 мсΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ {ǘΦ aŀǊǝƴ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

Ҍ tŦŀǊǊŜǊ CǊŀƴȊ {ŎƘƻǧ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ aŀǊǝƴǎŦŜƛŜǊ ǳƴŘ aŀǊǝƴǎȊǳƎ 

 мтΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ aŀǊǝƴǎŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ aŀǊǝƴǎǎǇƛŜƭ ǳƴŘ aŀǊǝƴǎȊǳƎ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мтΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ aŀǊǝƴǎŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ aŀǊǝƴǎȊǳƎ ŀō tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ aŀǊǝƴǎŦŜƛŜǊ ǳƴŘ aŀǊǝƴǎȊǳƎ 

 

 лфΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 мтΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ κ YƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ό!ƴƴŀ
-YŀǇŜƭƭŜύ 

 мтΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ aŀǊǝƴǎŦŜƛŜǊ ǳƴŘ aŀǊǝƴǎȊǳƎ 

 муΥол ¦ƘǊ CŀǳƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǎ YŀǇŜƭƭŜƴǇŀǘǊƻƴǎ 
{ǘΦ aŀǊǝƴ 

 

 aƻƴǘŀƎΣ млΦммΦ IƭΦ [Ŝƻ ŘŜǊ DǊƻǖŜΣ tŀǇǎǘΣ YƛǊŎƘŜƴƭŜƘǊŜǊ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ммΦммΦ IƭΦ aŀǊǝƴΣ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ ¢ƻǳǊǎ 

 aƛǧǿƻŎƘΣ мнΦммΦ IƭΦ WƻǎŀǇƘŀǘΣ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ tƻƭƻȊƪ ƛƴ 
²ŜƛǖǊǳǎǎƭŀƴŘΣ aŅǊǘȅǊŜǊ 



у  

 

 мтΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǊƪƭŅǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ мΥ ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŦŜƛŜǊ 
aƛǘ Dw 5ǳŎƘǎŎƘŜǊŜǊ 

 муΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мтΥлл ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ aŀǊǝƴǎŦŜƛŜǊ ǳƴŘ aŀǊǝƴǎȊǳƎ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 ммΥлл ¦ƘǊ .ŜǎŜƭƛŎƘ ¢ŀǳŦŜ [ƻǧŀ IŜŜǇ 

 мтΥол ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ aŀǊǝƴǎŦŜƛŜǊ ǳƴŘ aŀǊǝƴǎȊǳƎ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

Ҍ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ōŜƛŘŜǊ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ŘŜƴ ŜǊǎŜƘƴǘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ 

 мфΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ YƻƴȊŜǊǘ YǳƭǘǳǊǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 
WƻǎŜǇƘ IŀȅŘƴ 

 лфΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ CŜǎǘƭƛŎƘŜǊ !ǳƊŀƪǘ ȊǳƳ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ ŀƳ 9Ƙπ
ǊŜƴƳŀƭ ǳƴǘŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳπ
ŜǊǿŜƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘΣ ŘŜƳ aŅƴƴŜǊƎŜǎŀƴƎǾŜǊŜƛƴ 
{ǘŜƛƴōŀŎƘ ǳƴŘ ŘŜƳ hǊǘǎōŜƛǊŀǘ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 

 лфΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όŀƴǎŎƘƭΦ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎǎƎŜŘŜƴπ
ƪŜƴύ 

 

 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ моΦммΦ  

 CǊŜƛǘŀƎΣ мпΦммΦ  

 {ŀƳǎǘŀƎΣ мрΦммΦ IƭΦ !ƭōŜǊǘ ŘŜǊ DǊƻǖŜΣ hǊŘŜƴǎƳŀƴƴΣ 
YƛǊŎƘŜƴƭŜƘǊŜǊΣ .ƛǎŎƘƻŦΣ IƭΦ [ŜƻǇƻƭŘ 

 {ƻƴƴǘŀƎΣ мсΦммΦ ооΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{ 

 Yh[[9Y¢9 C«w 5L9 !¦CD!.9b 59w 5L!{thw! 



 ф 

 

 лфΥмр ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ 9ƘŜƭŜǳǘŜ WƻǎŜŦ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴŀ IŅǳǎŜǊ 

Ҍ wƛŎƘŀǊŘ .Ǌŀǖ 

Ҍ WƻǎŜŦ .Ǌŀǖ 

Ҍ α½ǳƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜ DŜŦŀƭƭŜƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊπ
ƳƛǎǎǘŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜ 
ǳƴŘ ƛƴ ŜƘǊŜƴŘŜƳ !ƴŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜπ
ƴŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ DŜƻǊƎ 
{ŎƘƭƛǧΦά 
Ҍ /ƘǊƛǎǘŀ ǳƴŘ Iŀƴǎ WƻǎŜŦ {ŎƘƻǧ 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ 5ƻǊƳŀƎŜƴ 
ǳƴŘ aŀǊǝƴ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ aŀǊƛŀ ǳƴŘ WƻǎŜŦ CǊƛǘȊΣ aŀǊƛŀ ǳƴŘ aŀƴŦǊŜŘ 
{ǘŜƛƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

Ҍ !ƭƻƛǎ ǳƴŘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ IƻǊƴ 

Ҍ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊ ŘŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 

 млΥпр ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƳƛǘƎŜǎǘΦ ǾƻƳ aD± 9ƛƴǘǊŀŎƘǘ 
[ƛŜŘŜǊƪǊŀƴȊ мутп ŜΦ±Φ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ DŜŘŜƴƪŦŜƛŜǊ 
ȊǳƳ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ 

Ҍ ȊǳƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ŘŜǎ aD± 9ƛƴǘǊŀŎƘǘ [ƛŜŘŜǊƪǊŀƴȊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 
мутп ŜΦ±Φ 
LƳ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнрΥ 
aŜŎƘǘƘƛƭŘ IŜŜǇΣ DǸƴǘŜǊ ²ŜōŜǊΣ 5ƛŜǘŜǊ DŜƛǎΣ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ IŜŜǇΣ ²ƛƭƭƛōŀƭŘ DŜƛǎ ǳƴŘ Iŀƴǎ .ŜƴŘŜƭ 

Ҍ ²ƛƭƭƛ YƻŎƘ όWŀƘǊŀƳǘύ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊπ
ƎŀƴƎǎ мфпл 

 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 

 

 aƻƴǘŀƎΣ мтΦммΦ IƭΦ DŜǊǘǊǳŘ Ǿƻƴ IŜƭƊŀΣ hǊŘŜƴǎŦǊŀǳΣ aȅǎǝƪŜǊƛƴ 



 

мл 

 

 мсΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

 мтΥлл ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǊƪƭŅǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ мΥ ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŦŜƛŜǊ 
aƛǘ Dw 5ǳŎƘǎŎƘŜǊŜǊ 

 лфΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ CŀǘƘŜǊ WƻƘƴ 9ŘǿŀǊŘ aǳƭǾƛƘƛƭƭ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 мтΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ κ YƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ό!ƴƴŀ-
YŀǇŜƭƭŜύ 

 мфΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ .ǳǖ- ǳƴŘ .ŜǧŀƎ 

 мсΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !²h 

 муΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ IƻǊǎǘ IŜŜǇ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ мпр WŀƘǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ h¢ 

 муΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

Ҍ 9ƘŜƭŜǳǘŜ ²ƛƭƭƛ ǳƴŘ aŀǊƛŀ {ŎƘƻǧ ǳƴŘ {ƻƘƴ Yƭŀǳǎ 

Ҍ wǸŘƛƎŜǊ 5ŜƳǳǎ 
 
 
 
 
 

 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ муΦммΦ ²ŜƛƘŜǘŀƎ ŘŜǊ .ŀǎƛƭƛƪŜƴ {ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ {ǘΦ tŀǳƭ 
Ȋǳ wƻƳ 

 aƛǧǿƻŎƘΣ мфΦммΦ IƭΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘΣ [ŀƴŘƎǊŅŬƴ Ǿƻƴ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нлΦммΦ  

 CǊŜƛǘŀƎΣ нмΦммΦ DŜŘŜƴƪǘŀƎ ¦ƴǎŜǊŜǊ [ƛŜōŜƴ CǊŀǳ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ ннΦммΦ IƭΦ /ŅŎƛƭƛŀΣ WǳƴƎŦǊŀǳΣ aŅǊǘȅǊƛƴ ƛƴ wƻƳ 



 

 мм 

 лфΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ŎƘƳƛǧ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ tŀǎȊŜƪΣ  
²ŜōŜǊ DŜƻǊƎ ǳƴŘ {ŎƘǳƭȊ 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ CŀƳƛƭƛŜƴ .ŜŎƪŜǊΣ tŜǳƪŜǊ ǳƴŘ aŀǊƎǊŀŦ 

Ҍ !ƴǘƻƴ ǳƴŘ YŀǘƘŀƭƛƴŀ {ŎƘǿŀǊȊΣ wǳŘƻƭŦ ǳƴŘ LƴƎǊƛŘ 
aǸƭƭŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ǳƴǘŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴπ
ŎƘƻǊŜǎ /ŅŎƛƭƛŀ ŀƴǎŎƘƭΦ 9ƛƴŜ ²Ŝƭǘ ²ŀǊŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 лфΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 мтΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ κ YƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ό!ƴƴŀ-
YŀǇŜƭƭŜύ 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜ 

 муΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ ²ŜǊƴŜǊ .ƛŜǘ 
 
 

 {ƻƴƴǘŀƎΣ ноΦммΦ /IwL{¢YmbLD{{hbb¢!D 

 aƻƴǘŀƎΣ нпΦммΦ IƭΦ !ƴŘǊŜŀǎ 5ǳƴƎ-[ŀŎΣ tǊƛŜǎǘŜǊΣ ǳƴŘ 
DŜŦŅƘǊǘŜƴΣ aŅǊǘȅǊŜǊ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ 

 aƛǧǿƻŎƘΣ нсΦммΦ IƭΦ YƻƴǊŀŘ ǳΦ ƘƭΦ DŜōƘŀǊŘΣ .ƛǎŎƘǀŦŜ ǾΦ YƻƴǎǘŀƴȊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нтΦммΦ  



 

мн 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

Ҍ 9ƘŜƭŜǳǘŜ wǳŘƻƭŦ ǳƴŘ aŀǊƛŀ {ŎƘƛŎƘǘ 

Ҍ 9ƘŜƭŜǳǘŜ YŀǊƭ ǳƴŘ 9ƭǎŜ .ƛōƭ ǎƻǿƛŜ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

Ҍ CŀƳƛƭƛŜ ŘŜǊ CǊŜƛƘŜǊǊƴ Ǿƻƴ 5ŜƘǊƴ ό{ǘύ 

Ҍ .ŜǊǘƘƻƭŘ {ŎƘŅŦŜǊ όWŀƘǊŀƳǘύΣ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ 9ƭǘŜǊƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǿƛŜƎŜǊŜƭǘŜǊƴ 

 лфΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƛŜǘŀ YŀǇŜƭƭŜ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

Ҍ 9ƘŜƭŜǳǘŜ !ƴǘƻƴ ǳƴŘ IŜǊǘŀ {ǘŀǳŘǘΣ {ŎƘǿƛŜƎŜǊπ
ǎƻƘƴ !ƭƻƛǎ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 лфΥмр ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ 9ƘŜƭŜǳǘŜ DŜƻǊƎ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŜǎŜ YƭŜƛƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀπ
ǊƛƎŜ 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ aŀǊƛŀ ǳƴŘ 5ƛŜǘŜǊ {ŎƘǿŜǎƛƎ 

Ҍ 9ŘƎŀǊ WǳƴƎΣ 9ǊƛƪŀΣ ²ŀƭǘŜǊ ǳƴŘ WŜƴǎ ²ŜƛǖŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ .ŜǊƴŘ {ŎƘŅŦŜǊ 

Ҍ DŜƻǊƎ IŜƛƴǊƛŎƘ ǳƴŘ [ƻƴƛ {ŎƘƭƛǧ 

Ҍ CǊƛǘȊ YƻƘƭ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƛŜǘŀ YŀǇŜƭƭŜ 

Ҍ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ bŜōŜƭ ǳƴŘ 
WŀƳƛƴ 

 

 CǊŜƛǘŀƎΣ нуΦммΦ  

 {ŀƳǎǘŀƎΣ нфΦммΦ  

 {ƻƴƴǘŀƎΣ олΦммΦ мΦ !5±9b¢{hbb¢!D 



 

 мо 



 

мп 

!ǳŦƎŀōŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛƳ tŀǎǘƻǊŀƭǘŜŀƳ ό{ǘŀƴŘ лф-нлнрύ 
 

tŀǘŜǊ {ƘŜǊƛƴ 5ƻƳƛƴƛŎ 9ƭǎȅΥ όtŦŀǊǊǾƛƪŀǊύ  
{ŜŜƭǎƻǊƎŜΣ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴ ŦǸǊ YƛǊŎƘƻǊǘκ hǊǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǳƴŘ Yƛǘŀ hōŜǊǿŜȅŜǊΣ CƛǊƳǳƴƎΣ 
{ŀƪǊŀƳŜƴǘŜƴǎǇŜƴŘǳƴƎΣ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǘ aƛŎƘŀŜƭ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊŜǊΥ .¦ тр҈ 
{ŜŜƭǎƻǊƎŜΣ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛǊŎƘƻǊǘκhǊǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎκYƛǘŀ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 
όƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ tŦǊΦ aǸƭƭŜǊύ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴΣ !D CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ aŜǎǎŘƛŜπ
ƴŜǊΥƛƴƴŜƴŀǊōŜƛǘΣ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
 

tŦŀǊǊŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ DǊŀǎΥ      
{ŜŜƭǎƻǊƎŜΣ {ŀƪǊŀƳŜƴǘŜƴǎǇŜƴŘǳƴƎΣ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴΣ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛǊŎƘƻǊǘŜκ
hǊǘǎŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜκYƛǘŀǎ !ƘƭōŀŎƘ ǳƴŘ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘΣ Yƛǘŀ IŀŘŀƳŀǊΣ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ !ƴƴŀ-{ǝƊǳƴƎ ǳƴŘ {ǘΦ ±ƛƴȊŜƴȊ-YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 
 

5ƛŀƪƻƴ .ŜǊƴŘ IŀƴƴŀǇǇŜƭΥ ό5ƛŀƪƻƴ Ƴƛǘ ½ƛǾƛƭōŜǊǳŦύ 
{ŜŜƭǎƻǊƎŜΣ {ŀƪǊŀƳŜƴǘŜƴǎǇŜƴŘǳƴƎΣ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴ 
 

tŦŀǊǊŜǊ {ǘŜŦŀƴ aǸƭƭŜǊΥ 
{ŜŜƭǎƻǊƎŜΣ {ŀƪǊŀƳŜƴǘŜƴǎǇŜƴŘǳƴƎΣ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴΣ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘƻǊǘŜκ
hǊǘǎŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜκYƛǘŀǎ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊΣ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ ǳƴŘ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳΣ CƛǊƳǳƴƎΣ 
9ƛƴŜ-²Ŝƭǘ-!ǊōŜƛǘΣ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ DŀōǊƛŜƭŜ {ǘŜƛƴΥ .¦ тр҈ 
{ŜŜƭǎƻǊƎŜΣ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘƻǊǘŜκhǊǘǎŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ǳƴŘ Yƛǘŀǎ ƛƴ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ǳƴŘ 
bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘΣ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ IƻǎǇƛȊ !ƴŀǾŜƴŀΣ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴΣ CǊŀǳŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎΣ CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 
Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 
 

5ƛŀƪƻƴ ²ŜǊƴŜǊ ¢ƘƻƳŀǎΥ ό5ƛŀƪƻƴ Ƴƛǘ ½ƛǾƛƭōŜǊǳŦύ 
{ŜŜƭǎƻǊƎŜΣ {ŀƪǊŀƳŜƴǘŜƴǎǇŜƴŘǳƴƎΣ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴΣ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛǊŎƘƻǊǘκ

hǊǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ IŀŘŀƳŀǊΣ mƪǳƳŜƴŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IŀŘŀƳŀǊ 



 

 мр 

{ǘŀǧ ¢ŀǘƻǊǘΥ CƛƭƳŀōŜƴŘ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ DǊŀǎ  
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мсΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ мфΦол Ƙ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ōŜƴŘƳŜǎǎŜ 
α9ƛƴŜ ŬƭƳƛǎŎƘŜ wŜƛǎŜ Ǿƻƴ 9ǳǊƻǇŀ ƴŀŎƘ !ǎƛŜƴά Ƴƛǘ CǊŀƎŜƴ ǸōŜǊ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ¢ƻŘΦ  

9Ǌƴǎǘ ς ƘǳƳƻǊǾƻƭƭ ς ǊŜƭƛƎƛǀǎ ς ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘ ς ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭ 
[ŀǎǎŜ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǇǊŜƛǎƎŜƪǊǀƴǘŜƴ CƛƭƳ ŘŜǊ флŜǊ WŀƘǊŜ Ƴƛǘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ 

bŀŎƘƎŜǎǇǊŅŎƘ ǳƴŘ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘŜƴΦ  
YŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƴǀǝƎΦ 9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛΦ  

 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ tŀǘŜǊ {ƘŜǊƛƴ 5ƻƳƛƴƛŎ 9ƭǎȅΣ 5ƛŀƪƻƴ ²ŜǊƴŜǊ ¢ƘƻƳŀǎΣ 5ƛŀƪƻƴ .ŜǊƴŘ IŀƴƴŀǇǇŜƭΣ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ DŀōǊƛŜƭŜ {ǘŜƛƴΣ  tŦŀǊǊŜǊ {ǘŜŦŀƴ aǸƭƭŜǊΣ  DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǘ aƛŎƘŀŜƭ 
5ǳŎƘǎŎƘŜǊŜǊΣ tŦŀǊǊŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ DǊŀǎ 



мс  

 

CŀƳƛƭƛŜƴ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ς Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƎŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊ 
 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ {ŀƳōƛŀ-9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ 
aŜƘŜōŀ ŘŀǾƻƴ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƭŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ αCŀƳƛƭƛŜƴ ŦǸǊ 
CŀƳƛƭƛŜƴ ς YƛƴŘŜǊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊά Ǝǳǘ ǳƴŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
²ƛǊ ǎŀƘŜƴ су YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ōŜƎǊǸǖǘŜƴΦ 9ƛƴ ǇŀŀǊ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
5ƻǊŦ ƘŜƭŦŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ōŜƛƳ YƻŎƘŜƴΦ 9ƛƴŜ ƧǳƴƎŜ CǊŀǳ ς 5ƻǊŎŀǎ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ 
ς ƴŅƘǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǳƴƛŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ DŜƭŘΦ 
²ŀǎ ǎǘŜƘǘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘΚ 
9ƛƴŜ tŀǘŜƴǎŎƘŀƊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƳ YƛƴŘΣ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƭŀƴƎ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭŜ Ȋǳ ōŜπ
ǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ŜƛƴŜ ǿŀǊƳŜ aŀƘƭȊŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ hƊƳŀƭǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ aŀƘƭȊŜƛǘ 
ŀƳ ǎǇŅǘŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ ŀƳ ¢ŀƎΦ  
5ƛŜ ол ϵ ǊŜƛŎƘǘŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴΣ ǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘǊŜƛ aŀƘƭȊŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻπ
ŎƘŜ ȊǳȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ DŜƭŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜǊ {ǘƻũ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭǳƴƛŦƻǊƳŜƴ ōŜǎƻǊƎǘΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ǸǊǊŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ DǊǳƴŘƴŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ŘŜǳǘπ
ƭƛŎƘ ƎŜǎǝŜƎŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎ Ŝǘǿŀǎ ŀōȊǳŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ǾƛŜǊǘŜ aŀƘƭπ
ȊŜƛǘ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŜǊƘǀƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ .ŜǘǊŀƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ tŀǘŜƴǎŎƘŀƊ 
ŀǳŦ пл ϵΦ 



 мт 

 

²ŜǊ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ tŀǘŜƴǎŎƘŀƊ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΚ 
WŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜƳ YƛƴŘ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
ŦǸǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΦ 5ŜǊ 
WŀƘǊŜǎōŜƛǘǊŀƎ ƛǎǘ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊΣ Ƴŀƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ƴƛŎƘǘǎΦ 5ŀǎ DŜƭŘ 
ƪƻƳƳǘ ƻƘƴŜ !ōȊǸƎŜ ōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀƴΦ  
²ŜǊ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ƎŜǊƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ αǎŜƛƴŜƳά tŀǘŜƴƪƛƴŘ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ƘŜǊΦ 
²ƛŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŜƛƴŜ tŀǘŜƴǎŎƘŀƊ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΚ 
DŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΦ{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ пл ϵ ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ Yƻƴǘƻ ǸōŜǊǿŜƛπ
ǎŜƴΥ 
L.!bΥ 59тррммрллмулмттоупрст 
²ƛŎƘǝƎΥ .Ŝƛ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ ōƛǧŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 
ǿƛǊ ŘƛŜ DŜƭŘŜǊ ȊǳƻǊŘƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŅǊŜΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘŜƴ .ŜǘǊŀƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ ƛƳ 
tŦŀǊǊōǸǊƻ ŀōƎŜōŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ōƛǧŜ ŘŜƴ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎΦ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ {ŀƳōƛŀ-YǊŜƛǎŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǘŀπ
ƎŜǎǎǘŅǧŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾƻǊǎǘŜƭπ
ƭŜƴΦ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ό.ƛƭŘΣ bŀƳŜΣ !ƭǘŜǊΣ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜ {ƛǘǳŀǝƻƴύ Ȋǳ LƘπ

ǊŜƳ tŀǘŜƴƪƛƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ Řŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻΦ ²ƛǊ ƭŀǎǎŜƴ 

LƘƴŜƴ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Řŀƴƴ ȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 



 

му 

αtƛƭƎŜǊ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎά  
.ŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ōŜƴŘŀƪǝƻƴ ŦǸǊ aŜǎǎŘƛŜƴŜǊΥƛƴƴŜƴ нлнр 

 
!Ƴ Cw нсΦлфΦ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ мр aŜǎǎŘƛŜƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ !ƘƭōŀŎƘΣ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘΣ bƛŜŘŜǊπ
ƘŀŘŀƳŀǊ ǳƴŘ IŀŘŀƳŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ǳƳ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘǎǇǊŜŎƘŜǊƛƴƴŜƴ aŜƭŀƴƛŜ {ŎƘǳȅ ǳƴŘ 
[Ŝƴƛ {ǘŀƘƭΣ tŦŀǊǊŜǊ DǊŀǎ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ aǸƭƭŜǊ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜƴǊŜƴǘ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊŜǊ ƛƳ 
tŦŀǊǊƘŜƛƳ IŀŘŀƳŀǊΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿŀǊ Řŀǎ ¢ǊŜũŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ ƎŜǇƭŀƴǘ ƎŜǿŜǎŜƴΣ 
ǿǳǊŘŜ ŀōŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǳƴōŜǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ²ŜǧŜǊǎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ƛƴǎ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ǾŜǊƭŜƎǘΦ 
5ŜǊ ƎǳǘŜƴ {ǝƳƳǳƴƎ ǘŀǘ ŘƛŜǎ ƪŜƛƴŜƴ !ōōǊǳŎƘΥ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ wǳƴŘŜ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴǎǇƛŜƭŜ ƪŀƳŜƴ 
ŀƭƭŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ƛƴ !ƪǝƻƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αtƛƭƎŜǊ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎά ƛƴ ŘŜǊ tƛŝǘŀ-YŀǇŜƭƭŜ Ŝƛƴ 
!ōŜƴŘƎŜōŜǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿǳǊŘŜƴ 
ŜƛƴƛƎŜ bŜǳŜ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜ [ƛŜŘŜǊ ƎŜǎǳƴƎŜƴΣ 
ǳƴŘ ŀǳŦ tƭŀƪŀǘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 
IƻũƴǳƴƎ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΣ IƻũƴǳƴƎǎōƛƭŘŜǊ 
ŀƴƎŜǎŎƘŀǳǘ ǳƴŘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜōŜǘŜǘΣ ŘƛŜ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ IƻũƴǳƴƎ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ 
Řŀƴƴ Řŀǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ DŜƭŅƴŘŜǎǇƛŜƭ ƪǳǊȊŜǊπ
ƘŀƴŘ ǾƻƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ ƛƴ ŘƛŜ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 
ǾŜǊƭŜƎǘΦ IƛŜǊ ƘŀǧŜ Řŀǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ [Ŝŀ aƛƴǘƎŜƴ Ƴƛǘ 
ŦŀǊōƛƎŜƴ YƴƛŎƪƭƛŎƘǘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ ŘǳƴƪƭŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜ {ǘŜƭƭŜƴ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀπ
ōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ¢ŜŀƳǎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǿŀǊŜƴΦ 
¦Ƴ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ƭǀǎŜƴ ƳǳǎǎǘŜ Ƴŀƴ ȊΦ.Φ tŀǇǎǘπ



 

 мф 

ƴŀƳŜƴ ŜǊǊŀǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ōƭŅǧŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƳ 
5ǳƴƪŜƭƴ ŜƛƴŜƴ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ tŀǊŎƻǳǊǎ Ƴƛǘ !ƭǘŀǊǎŎƘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
IŀƴŘ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ς ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 
²ƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƴ Ŝǎ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘǘΣ ǿŀǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭ 
Ȋǳ 9ƴŘŜΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ CŜŜŘōŀŎƪǊǳƴŘŜ ŜƛƴŜƳ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 
CŀȊƛǘ ǳƴŘ ŘŜƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎƭƛŜŘ αaǀƎŜ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ǳƴǎ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴŦǸƘǊŜƴά ƎƛƴƎ ŘŜǊ !ōŜƴŘ ƎŜƎŜƴ нмΦол ¦ƘǊ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ 
 
aƛŎƘŀŜƭ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊŜǊ 

 
 



 

нл 



 

 нм 



 

нн 

IŜƛƳŀǘǎǘǳōŜ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 
 

5ƛŜ IŜƛƳŀǘǎǘǳōŜ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ƛǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ 
ŘŜƳ лф bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΣ Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
ƎŜǀũƴŜǘΦ LƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ !ƭǘŜ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ CƭŅπ
ŎƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мфл Ƴч ŘƛŜ ǎŜƛǘ нт WŀƘǊŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 
ƘŜƛƳŀǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 5ŀǳŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ YŀǘƘΦ 
aŅƴƴŜǊǿŜǊƪǎ {ǘΦ &ƎƛŘƛǳǎ ƛƳ 5ŀŎƘƎŜǎŎƘƻǎǎ Ȋǳ ōŜπ
ǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 9ƛƴǘǊƛǧ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƘƻōŜƴΦ 

9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘŜƴ aǳǎŜǳƳǎōŜǊŜƛŎƘ {ŎƘƳƛŜŘŜ 
ǳƴŘ tŦŜǊŘŜōŜǎŎƘƭŀƎ 

¢ŜƛƭŜƴ ǿƛŜ {ǘΦaŀǊǝƴ  
[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǎǇŜƴŘŜ ŦǸǊ Ϧ¦ƴǎŜǊ [ŅŘŎƘŜƴϦ ƛƴ [ƛƳōǳǊƎ 

  
!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ {ǘΦ aŀǊǝƴǳƳȊǳƎŜǎ ŀƳ 
мрΦммΦнлнр ƛƴ hōŜǊǿŜȅŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 
hōŘŀŎƘƭƻǎŜƴƘƛƭŦŜ ƛƴ [ƛƳōǳǊƎ α¦ƴǎŜǊ [ŅŘπ
ŎƘŜƴά ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
5ŜǊ hǊǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ hōŜǊǿŜȅŜǊ ōƛǧŜǘ ŦǸǊ Řŀǎ 
[ŅŘŎƘŜƴ ǳƳ ƘŀƭǘōŀǊŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ Φ Lƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ƛƴ hōŜǊǿŜȅŜǊ ǎǘŜƘŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ мрΦммΦнлнр 
YǀǊōŜ ōŜǊŜƛǘΣ ƛƴ ŘƛŜ {ƛŜ ƛƘǊ {ǇŜƴŘŜ ƭŜƎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ŀǎ [ŅŘŎƘŜƴ ƛǎǘ ȊǿŜƛƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ƎŜπ
ǀũƴŜǘΦ .ŜŘǸǊƊƛƎŜ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ŘƻǊǘ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  
LƳƳŜǊ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƴǀǝƎŜƴ ŘƛŜǎŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 
²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊ ǳƳ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ 
{ǇŜƴŘŜΦ 
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{ŜƴƛƻǊŜƴŀǳǎƅǳƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŜǎŜƭƛŎƘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘΦ 

 
5ŜǊ ŜǊǎǘŜ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǳǎƅǳƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŜǎŜƭƛŎƘ ǎǘŀƴŘ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ {ǘǳƴŘŜƴΦ Lƴ ŜƴƎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ 
hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ Ŝƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ ŘƛŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴǊǸŎƪŜƴ ƭƛŜǖ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ǎŎƘŜƴƪǘŜΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 
5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ CǊŀǳ .ŜŀǘŜ 9ōŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ¢ŀƎ ǊŜƛπ
ōǳƴƎǎƭƻǎ ǳƴŘ ŀƴƎŜƴŜƘƳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜΦ 

 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ CǊŀƴȊ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ [ǳƴƎŜƴŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ƭƛŜǖ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŀōŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ ŀǳǎǊƛŎƘπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘŜ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ¢ŀƎ ǳƴŘ ƎǳǘŜ CŀƘǊǘΦ CǊŀǳ !ƭƛƴŀ IƻũŀǊǘ Ƙŀǘ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ .ǳǎǎŜ ōŜǘǊŜǳǘ ǳƴŘ ǿŀǊ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƛǎŜƴŘŜƴΦ 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜ {ǘŀǝƻƴ ŦǸƘǊǘŜ ƴŀŎƘ [ŀǳǘŜǊōŀŎƘΣ ǿƻ ŜƛƴŜ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜ {ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ¢ǊŀŎƘǘ 
ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CŀǎǎŀŘŜƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ hǊǘǎŎƘŀƊ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ƭƛŜǖΦ !ƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ±ƻƎŜƭǎōŜǊƎ ȊǳƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ȊǳƳ DƻƭŦǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
tǊŀŦƻǊǎǘ ƴŀŎƘ {ŀǊƎŜƴȊŜƭƭΦ 
 
5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ .ǳǎ ŦǳƘǊ ŘƛǊŜƪǘ ȊǳǊ !ƭǘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƴŀŎƘ {ŀǊƎŜƴȊŜƭƭΣ ǿƻ ŘŜǊ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 
CǊǸŎƘǘŜǘŜǇǇƛŎƘ Ȋǳ ōŜǿǳƴŘŜǊƴ ǿŀǊΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ Wǳƴƛ ōƛǎ 9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ Ǿƻƴ 
ŎŀΦ мл tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŀƪǊƛōƛǎŎƘŜǊ YƭŜƛƴŀǊōŜƛǘ ǇŜǊ IŀƴŘ ƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Řŀǎ 
aƻǝǾ Ϧ5ŜǊ {ǘǳǊƳ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŜŜϦΦ 5ŜǊ CǊǸŎƘǘŜǘŜǇǇƛŎƘ ǿƛǊŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳǎ {ŀƳŜƴƪǀǊπ



 

 нт 

ƴŜǊƴ ŀǳǎ DŀǊǘŜƴΣ CŜƭŘΣ CƭǳǊ ǳƴŘ .ƭǸǘŜƴπ
ōƭŅǧŜǊƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ DǊǀπ
ǖŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ нс ƳчΦ 
 
.ŜƛƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǘǊŀŦŜƴ ōŜƛŘŜ wŜƛǎŜπ
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǿƻ ǎƛŎƘ 
ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ōŜƘŀƎƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŜ ŘƛŜ DŜƭŜπ
ƎŜƴƘŜƛǘ ōƻǘΣ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ƪƴǸǇŦŜƴΦ 
5ŀƴŀŎƘ ŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ȊǳǊ {ǘŀŘǜǸƘπ
ǊǳƴƎ ƴŀŎƘ [ŀǳǘŜǊōŀŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ȊǳƳ CǊǸŎƘǘŜǘŜǇǇƛŎƘΦ [ŜƛŘŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ 
²ŜǧŜǊƎƻǧ ŘŜƴ .ŜǎŜƭƛŎƘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ 
ƴƛŎƘǘ Ƙƻƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎ ŦŀƴŘ 
ƛƳ wŜƎŜƴ ǎǘŀǧΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊƴŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴ YƛǊŎƘŜ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ CǳǖŜǎ 
ŘŜƴ CǊǸŎƘǘŜǘŜǇǇƛŎƘ ōŜǎǘŀǳƴŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴΦ 
 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ .ǳǎǎŜ 
ƴŀŎƘ .ǊŀǳƴŦŜƭǎΦ 5ƻǊǘ ŦŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŀƎ ǎŜƛπ
ƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 

ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴΣ Ƴƛǘ ǎŜƭōǎǘƎŜōǊŀǳǘŜƴ .ƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊƳǸƘƭŜΣ ōŜǾƻǊ ŘŜǊ !ǳǎπ
ƅǳƎ ƭŀƴƎǎŀƳ ŀǳǎƪƭŀƴƎΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪŜƘǊǘŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ Ǿƻƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 9ƛƴŘǊǸπ
ŎƪŜƴΣ ƎǳǘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ȊǳǊǸŎƪΦ  
 
5ƛŜ wŜǎƻƴŀƴȊ ōŜƛ ŘŜƴ wŜƛǎŜƴŘŜƴ ǿŀǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜΥ 
9ƛƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǊ !ǳǎƅǳƎΣ ŘŜǊ ƎŜǊƴŜ ƴŅŎƘǎǘŜǎ 
WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ŬƴŘŜƴ ŀƳ 
ммΦммΦнр όIŜǊōǎǘƭƛŎƘύ ǳƴŘ лфΦмнΦнр 
όbƛƪƻƭŀǳǎƴŀŎƘƳƛǧŀƎύ ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ 
{ŎƘǳƭŜ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ǎǘŀǧΦ IƛŜǊŦǸǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ  


