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IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ bŜǇƻƳǳƪ IŀŘŀƳŀǊ 

 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ wŜŘŀƪǝƻƴ 
½ŜƴǘǊŀƭŜǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ 
{ŎƘƭƻǎǎƎŀǎǎŜ мм 
срруф IŀŘŀƳŀǊ 

±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦ 
tŦŀǊǊŜǊ  
{ǘŜǇƘŀƴ DǊŀǎ 
{ŎƘƭƻǎǎƎŀǎǎŜ мм 
срруф IŀŘŀƳŀǊ 

5ǊǳŎƪ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ 
нфофо DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎȊǳǎŎƘǊƛƊŜƴ ōƛǧŜ ŀƴΥ ǇŦŀǊǊōǊƛŜŦϪƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎƘŀŘŀƳŀǊΦŘŜ 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǿŜƛǎŜΥ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ LƳƳŜǊ ŀƳ рΦ ŘŜǎ ±ƻǊƳƻƴŀǘǎ 

!ǳƅŀƎŜΥ мΦрлл  

bŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜ !ǊǝƪŜƭ ƎŜōŜƴ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊǎ ǿƛŜŘŜǊΦ 5ƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ōŜƘŅƭǘ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ YǸǊȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ǾƻǊΦ CǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ αLƴŦƻά ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ  LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴŜƴ 5ǊƛǧŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŜƴŘŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜΥ CǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ 
ŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎǎƭƛȊŜƴȊ ōŜƛ ŘŜǊ .ƛƭŘŀƎŜƴǘǳǊ όмноwCύ ŜǊǿƻǊōŜƴΦ 5ŀǎ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ŘŜǊ .ƛƭŘŜǊ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
¦ǊƘŜōŜǊƴΦ 



 о 

 

!ǳŦ Ŝƛƴ ²ƻǊǘ 
 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪŜƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ .ŜƎǊƛũ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ 
IŀƴŘȅΦ αwŜōƻƻǘά ōŜŘŜǳǘŜǘ bŜǳǎǘŀǊǘΦ bŀŎƘ 
ŜƛƴŜƳ ¦ǇŘŀǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ CǳƴƪǝƻƴŜƴ   
ƻŘŜǊ !ǇǇǎ ŦƻǊŘŜǊǘ Řŀǎ IŀƴŘȅ ŘƛŜǎŜƴ bŜǳπ
ǎǘŀǊǘΦ 
5ŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ƪǀƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ǎƻ Ŝƛƴ bŜǳǎǘŀǊǘ 
ǎŜƛƴΦ 
aƛǘ ŘŜǊ CŜƛŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ /ƘǊƛǎǝ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ Ŝƛƴ ¦ǇŘŀǘŜ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ²ƛǊ 
ƘŀōŜƴ Řŀǎ DŜƘŜƛƳƴƛǎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘǿŜǊŘǳƴƎ 
ƛƴ ŀƭƭŜƴ CŀŎŜǧŜƴ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘΦ 
5ƛŜ aŜƴǎŎƘǿŜǊŘǳƴƎ DƻǧŜǎ ƛƴ !ǊƳǳǘΣ ƛƴ ŘŜǊ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎΣ CƭǳŎƘǘ ǳƴŘ !ǎȅƭΦ 
!ǳǎƭŅƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ŜǎΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ {ǘŜǊƴ ŀƴπ
ƎŜǎǘƻǖŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ DŜπ
ƘŜƛƳƴƛǎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘǿŜǊŘǳƴƎ DƻǧŜǎ ŘƛŜ 
YƴƛŜ ōŜǳƎŜƴΦ LƘǊŜ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ǊŜǧŜǘ Řŀǎ 
YƛƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ aƻǊŘΦ 

LƳ ¦ƳƪŜƘǊǎŎƘƭǳǎǎ ƘƛŜǖŜ ŘŀǎΥ  
aŜƴǎŎƘǿŜǊŘǳƴƎ DƻǧŜǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘŜƳ .ŜŘǸǊƊƛƎŜƴΣ ŘŜƳ ±ŜǊπ
ŦƻƭƎǘŜƴΣ ŘŜƳ !ƴŘŜǊŜƴ ς ƧŜŘŜƳ DŜǎŎƘǀǇŦ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ 
aŜƴǎŎƘǿŜǊŘǳƴƎ DƻǧŜǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ŀǳŎƘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ .ŜŘǸǊƊƛƎƪŜƛǘΣ 
ǳƴǎŜǊ DŜǘǊƛŜōŜƴ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ŜƛƎŜƴŜǎ CǊŜƳŘǎŜƛƴ ǿŀƘǊ-ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ŀƴ-ƴŜƘƳŜƴΦ 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ōƛŜǘŜǘ ǳƴǎ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ƴŜǳ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 
aŜƴǎŎƘǿŜǊŘǳƴƎ ƛƳ ƘƛŜǊ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ 
²Ŝƴƴ ƴǀǝƎ Ƴƛǘ ǘŅƎƭƛŎƘŜƳ αwŜōƻƻǘά 
 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ 
 

 
.ƛƭŘ Ǿƻƴ aƻƘŀƳŜŘ Iŀǎǎŀƴ ŀǳŦ tƛȄŀōŀȅ 

https://pixabay.com/de/users/mohamed_hassan-5229782/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=2995824
https://pixabay.com/de/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=2995824
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Gottesdienstordnung  
 
 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ 9ƘŜƭŜǳǘŜ WƻǎŜŦ ǳƴŘ !ƴƴŜƭƛŜǎŜ IŜŎƪŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƛŜǘŀ YŀǇŜƭƭŜ 

 

 мпΥпл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ !ǳǎǎŜƴŘǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ȊǳǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊŀƪǝƻƴ ƛƴ bƛŜπ
ŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ 

 лфΥол ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ !ǳǎǎŜƴŘǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊLƴƴŜƴ 

 мрΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊŀƪǝƻƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ-!ōǎŎƘƭǳǖƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ 
{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊŀƪǝƻƴ 

Ҍ !ƎŀǘƘŜ aŀǊƛŀ YƻŎƘ ǳƴŘ ²ƛƭƭƛ YƻŎƘ 

Ҍ aŜŎƘǘƘƛƭŘ IŜŜǇ όмΦ WŀƘǊŀƳǘύΣ ȊǳƳ DŜŘŜƴƪŜƴ 
ŀƴ IŜƛƴȊ IŜŜǇ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǳƴŘ 
WƻǎŜŦ {ŎƘƳƛǧ 

 муΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

Ҍ WŀƘǊŜǎƎŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ŦǸǊ wŜƛƴƘƻƭŘ {ŎƘƻǧ 

 лфΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƛŜǘŀ YŀǇŜƭƭŜ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мΦмΦ b9¦W!IwΣ Ih/IC9{¢ 59w Dh¢¢9{a¦¢¢9w a!wL! 

 CǊŜƛǘŀƎΣ нΦмΦ IƭΦ .ŀǎƛƭƛǳǎ ŘŜǊ DǊƻǖŜ ǳƴŘ ƘƭΦ DǊŜƎƻǊ 
ǾΦ bŀȊƛŀƴȊΣ .ƛǎŎƘǀŦŜΣ YƛǊŎƘŜƴƭŜƘǊŜǊ 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ оΦмΦ IŜƛƭƛƎǎǘŜǊ bŀƳŜ WŜǎǳǎ 

 {ƻƴƴǘŀƎΣ пΦмΦ нΦ {hbb¢!D b!/I ²9LIb!/I¢9b 



 р 

 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ CŀƳƛƭƛŜƴ bƻǿŀƪ ǳƴŘ wŜǳǘŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ǳƴǘŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴπ
ƎŜǊLƴƴŜƴ 

Ҍ tŜǘŜǊ wƛŜǎ όмΦ WŀƘǊŀƳǘύ 

Ҍ WƻǎŜŦ ǳƴŘ WƻǎŜŬƴŜ DƻǧƘŀǊŘǘΣ !Ǌƴƻ ǳƴŘ 5ƻǊƛǎ 
DƻǧƘŀǊŘǘΣ wƛŎƘŀǊŘΣ aŀǊƛŀ ǳƴŘ IŜƭƳǳǘ IŜƭǇŜǊΣ 
{ȅōƛƭƭŜ ǳƴŘ 9ǳƎŜƴ YŜȄŜƭ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƛŜǘŀ YŀǇŜƭƭŜ 

 мфΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ !ōŜƴŘƎŜōŜǘ {ŀƴǘȰ9ƎƛŘƛƻ 

 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ ȊǳǊ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊǊƴ 

 млΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 мрΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 мтΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ κ YƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ό!ƴƴŀ
-YŀǇŜƭƭŜύ 

 муΥол ¦ƘǊ CŀǳƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ CŀǳƭōŀŎƘ 

 муΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ 

 

 aƻƴǘŀƎΣ рΦмΦ IƭΦ WƻƘŀƴƴŜǎ bŜǇƻƳǳƪ bŜǳƳŀƴƴΣ .ƛǎŎƘƻŦΣ 
DƭŀǳōŜƴǎōƻǘŜ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ сΦмΦ 9w{/I9Lb¦bD 59{ I9wwb 

 aƛǧǿƻŎƘΣ тΦмΦ IƭΦ ±ŀƭŜƴǝƴΣ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ wŅǝŜƴΣ ƘƭΦ wŀƛƳǳƴŘ 
Ǿƻƴ tŜƴŀŦƻǊǘΣ hǊŘŜƴǎƎǊǸƴŘŜǊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ уΦмΦ IƭΦ {ŜǾŜǊƛƴΣ aǀƴŎƘ ƛƴ bƻǊƛƪǳƳ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ фΦмΦ  



с  

 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

Ҍ ²ŀƭǘǊŀǳŘ WǳƴƎ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

 лфΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƛŜǘŀ YŀǇŜƭƭŜ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ !ǳǎǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜπ
ǊLƴƴŜƴ 

Ҍ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ tŀǎȊŜƪΣ ²Ŝπ
ōŜǊ DŜƻǊƎ ǳƴŘ {ŎƘǳƭȊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ !ǳǎǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜπ
ǊLƴƴŜƴ 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ !ǳǎǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜπ
ǊLƴƴŜƴ 

Ҍ YǳǊǘ ǳƴŘ LƴƎŜ {ŎƘƭƛǧΣ WŀƘǊŜǎƎŜŘŅŎƘǘƴƛǎύ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ WŀƘǊƎŀƴƎ рмκрн 

Ҍ CǊƛŜŘƘŜƭƳ {ŎƘƛũŜǊ όмΦ WŀƘǊŀƳǘύ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 
{ŎƘƛũŜǊ ǳƴŘ 9ǳƭōŜǊƎ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƛŜǘŀ YŀǇŜƭƭŜ ǳƴǘŜǊ aƛǘπ
ǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ 

Ҍ LƴƎŜ ǳƴŘ CǊŀƴȊ-WƻǎŜŦ aŜǳǊŜǊ όWŀƘǊŀƳǘύ 

  ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊŀƪǝƻƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ млΦмΦ  

 {ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦмΦ ¢!¦C9 59{ I9wwb 

 Yh[[9Y¢9 C«w !CwLY! ό!CwLY!¢!Dύ 

 aƻƴǘŀƎΣ мнΦмΦ  



 т 

 

 

 мсΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

 мрΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 мтΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ κ YƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ό!ƴƴŀ
-YŀǇŜƭƭŜύ 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƴŀ YŀǇŜƭƭŜ 

 мсΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !²h 

 муΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ aŀƎŘŀƭŜƴŀ .ƛŜǘ όWŀƘǊŜǎƎŜŘŅŎƘǘƴƛǎύ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳπ
ƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ 
aƛǘ Dw 5ǳŎƘǎŎƘŜǊŜǊ 

Ҍ DǸƴǘƘŜǊ ǳƴŘ ²ŀƭǘǊŀǳŘ YƛƭōƛƴƎŜǊΣ ²ŜƴŘŜƭƛƴ 
ǳƴŘ aŀǊƛŀ 9ōŜǊǘ ǳƴŘ wǳŘƛ [ŀƴƎ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ tŀǘǊƻȊƛƴƛǳƳǎ 

 муΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 

 

 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ моΦмΦ IƭΦ IƛƭŀǊƛǳǎΣ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ tƻƛǝŜǊǎΣ YƛǊŎƘŜƴƭŜƘǊŜǊ 

 aƛǧǿƻŎƘΣ мпΦмΦ  

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мрΦмΦ  

 CǊŜƛǘŀƎΣ мсΦмΦ  

 {ŀƳǎǘŀƎΣ мтΦмΦ IƭΦ !ƴǘƻƴƛǳǎΣ aǀƴŎƘǎǾŀǘŜǊ ƛƴ &ƎȅǇǘŜƴ 



у  

 

 

 лфΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƛŜǘŀ YŀǇŜƭƭŜ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ IŜȅƳŀƴƴ-vǳŀǎŜōŀǊǘ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǾƻƳ 
WŀƘǊƎŀƴƎ мфпм 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ WƻǎŜŦ ǳƴŘ [ƛŜǎŜƭƻǧŜ {ŎƘŅŦŜǊ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƛŜǘŀ YŀǇŜƭƭŜ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 мрΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ wƻǎŀ DƻǧƘŀǊŘǘ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 мтΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ κ YƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ό!ƴƴŀ
-YŀǇŜƭƭŜύ 

 мтΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǊƪƭŅǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ нΥ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
aƛǘ Dw 5ǳŎƘǎŎƘŜǊŜǊ 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜ 

 муΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ Iŀƴǎ-WǸǊƎŜƴ YƭǳǊ όWŀƘǊŜǎƎŜŘŅŎƘǘƴƛǎύ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 {ƻƴƴǘŀƎΣ муΦмΦ нΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{ 

 Yh[[9Y¢9 C«w 9I9- ¦b5 C!aL[L9b!w.9L¢ La  
.L{¢¦a 

 aƻƴǘŀƎΣ мфΦмΦ  

 aƛǧǿƻŎƘΣ нмΦмΦ IƭΦ aŜƛƴǊŀŘΣ aǀƴŎƘΣ 9ƛƴǎƛŜŘƭŜǊΣ aŅǊǘȅǊŜǊΣ ƘƭΦ 
!ƎƴŜǎΣ WǳƴƎŦǊŀǳΣ aŅǊǘȅǊƛƴ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ннΦмΦ IƭΦ ±ƛƴȊŜƴȊΣ 5ƛŀƪƻƴΣ aŅǊǘȅǊŜǊ ƛƴ {ǇŀƴƛŜƴ 



 ф 

 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ 

 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƛŜǘŀ YŀǇŜƭƭŜ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǾƻƳ 
/ƘƻǊ [ƛŜŘŜǊǘŀŦŜƭ 

Ҍ Yƭŀǳǎ DǊƻƻǎ 

Ҍ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ [ƛŜŘŜǊπ
ǘŀŦŜƭ 

Ҍ wƛǘŀ ǳƴŘ DǸƴǘŜǊ /Ŝǝƴ 

 лфΥмр ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

YŀǊƭΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ǳƴŘ DŜǊǘǊǳŘ CƭǳŎƪ ǳƴŘ IŀƴƴŜƭƻǊŜ 

Ҍ [ŜōŜƴŘŜ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘŜǊ Cŀπ
ƳƛƭƛŜ 5ŀƴƛŜƭΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ DŜǊǘǊǳŘΣ hǎƪŀǊΣ ¦Ǌǎǳπ
ƭŀ ǳƴŘ !ŘŀƭōŜǊǘ 5ŀƴƛŜƭ 

 млΥпр ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ ²ƛƭƭƛ ǳƴŘ wƻǎƛƴŀ {ǘŜŎƪŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴπ
ƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƛŜǘŀ YŀǇŜƭƭŜ 

 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 CǊŜƛǘŀƎΣ ноΦмΦ {ŜƭΦ IŜƛƴǊƛŎƘ {ŜǳǎŜΣ hǊŘŜƴǎǇǊƛŜǎǘŜǊΣ aȅǎǝƪŜǊ 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ нпΦмΦ IƭΦ CǊŀƴȊ ǾΦ {ŀƭŜǎΣ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ DŜƴŦΣ hǊŘŜƴǎπ
ƎǊǸƴŘŜǊΣ YƛǊŎƘŜƴƭŜƘǊŜǊ 

 {ƻƴƴǘŀƎΣ нрΦмΦ оΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{ 

 aƻƴǘŀƎΣ нсΦмΦ IƭΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎ ǳƴŘ ƘƭΦ ¢ƛǘǳǎΣ .ƛǎŎƘǀŦŜΣ !ǇƻǎǘŜƭπ
ǎŎƘǸƭŜǊ 



 

мл 

 мсΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

 

 мрΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 мтΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ κ YƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ό!ƴƴŀ-
YŀǇŜƭƭŜύ 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜ 

 мрΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ǾƻƳ /ŀǊƛǘŀǎǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪ 
[ƛƳōǳǊƎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 

 мсΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !²h 

 мтΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǊƪƭŅǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ нΥ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
aƛǘ Dw 5ǳŎƘǎŎƘŜǊŜǊ 

 муΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘ .ƭŀǎƛǳǎǎŜƎŜƴ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ .ƭŀǎƛǳǎǎŜƎŜƴ 

 муΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŦŜƛŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ .ƭŀǎƛπ
ǳǎǎŜƎŜƴ 

 

 

 

 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нтΦмΦ IƭΦ !ƴƎŜƭŀ aŜǊƛŎƛΣ WǳƴƎŦǊŀǳΣ hǊŘŜƴǎƎǊǸƴŘŜǊƛƴ 

 aƛǧǿƻŎƘΣ нуΦмΦ IƭΦ ¢ƘƻƳŀǎ Ǿƻƴ !ǉǳƛƴΣ hǊŘŜƴǎǇǊƛŜǎǘŜǊΣ 
YƛǊŎƘŜƴƭŜƘǊŜǊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нфΦмΦ  

 CǊŜƛǘŀƎΣ олΦмΦ  

 {ŀƳǎǘŀƎΣ омΦмΦ IƭΦ WƻƘŀƴƴŜǎ .ƻǎŎƻΣ tǊƛŜǎǘŜǊΣ hǊŘŜƴǎƎǊǸƴŘŜǊ 



 

 мм 

 лфΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƛŜǘŀ YŀǇŜƭƭŜ ŀƴǎŎƘƭΦ .ƭŀǎƛπ
ǳǎǎŜƎŜƴ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ŀƴǎŎƘƭΦ .ƭŀǎƛǳǎǎŜπ
ƎŜƴ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀƴǎŎƘƭΦ .ƭŀǎƛǳǎǎŜƎŜƴ 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳπ
ƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭΦ .ƭŀǎƛǳǎǎŜƎŜƴ 
aƛǘ Dw 5ǳŎƘǎŎƘŜǊŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀƴǎŎƘƭΦ .ƭŀǎƛǳǎǎŜƎŜƴ 

Ҍ IŀǊŀƭŘ IŜƛƭ όWŀƘǊŀƳǘύ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀƴǎŎƘƭΦ .ƭŀǎƛǳǎǎŜƎŜƴ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƛŜǘŀ YŀǇŜƭƭŜ ŀƴǎŎƘƭΦ .ƭŀǎƛπ
ǳǎǎŜƎŜƴ 

 мфΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ !ōŜƴŘƎŜōŜǘ {ŀƴǘȰ9ƎƛŘƛƻ 

 {ƻƴƴǘŀƎΣ мΦнΦ пΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{ 

 Yh[[9Y¢9 C«w 5L9 ²9wY9 59w /!wL¢!{ L 



 

мн 

 
!ƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ  
{ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ bŜǇƻƳǳƪ IŀŘŀƳŀǊ 
 
[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ  
ǎŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ 
 

ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƴŘŜ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜΣ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  
 

5ŀŦǸǊ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ǎŜƘǊΗΗΗ 
 

²ƛŜ {ƛŜ Ƨŀ ǎƛŎƘŜǊ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ hǊǘǎƪƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊ ƳŜƘǊ ŜǊƘƻōŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƳǀŎƘπ
ǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ YƛǊŎƘƻǊǘŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ Wƻπ
ƘŀƴƴŜǎ bŜǇƻƳǳƪ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǳƳ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ōƛǧŜƴΦ   
{ƻ ƘŜƭŦŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ LƘǊŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘŜ 
ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tŦŀǊǊŜƛ ƴŀŎƘƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴΦ  
 

LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
5ŀǎ DŜƭŘ ǿƛǊŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ ǳƴŘ ƴǳǊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {ǇŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛ ŀǳŦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘŜ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ ±ƛŜƭŜƴ Ȋǳ DǳǘŜ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 
Řŀƴƪ LƘǊŜǊ {ǇŜƴŘŜ ŜǊǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

5ƛŜ IǀƘŜ LƘǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ {ǇŜƴŘŜƴπ
ƪƻƴǘƻ  
±ƻƭƪǎōŀƴƪ wƘŜƛƴ-[ŀƘƴ-[ƛƳōǳǊƎΣ L.!bΥ 59пф ртлф нулл ллмс прон му    
YƻƴǘƻƛƴƘŀōŜǊΥ YŀǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IŀŘŀƳŀǊ      
ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǎ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜǎ αYƛǊŎƘƎŜƭŘ {ǇŜƴŘŜ нлнрά ǳƴŘ LƘǊŜǎ YƛǊŎƘƻǊπ
ǘŜǎ ǸōŜǊǿŜƛǎŜƴΦ  
 

DŜǊƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ LƘǊŜƴ .ŜǘǊŀƎ ƛƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ tŦŀǊǊōǸǊƻ ŀōƎŜōŜƴΦ LƘǊ 
«ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎǎōŜƭŜƎ ǿƛǊŘ ŀƭǎ {ǇŜƴŘŜƴƴŀŎƘǿŜƛǎ ǾƻƳ CƛƴŀƴȊŀƳǘ ōƛǎ ȊǳǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
оллΣлл 9ǳǊƻ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΦ !ǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴŜ {ǇŜƴπ
ŘŜƴǉǳƛǧǳƴƎ ŀǳǎΦ  
LƘƴŜƴ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗΗΗ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ 
CǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ LƘǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ ǳƴǘŜǊ лспоо κ фолрлΦ  
 
9ƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ  
ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘŜǎ 

Ihr Pfarrer Stephan Gras              
Vorsitzender des Verwaltungsrates  



 

 мо 



 

мп 



 

 мр 



мс  

 

± ƛ Ŝ ƭ Ŝ ƴ   Ƙ Ŝ Ǌ Ȋ ƭ ƛ Ŏ Ƙ Ŝ ƴ   5 ŀ ƴ ƪ Η Η Η 
 
LƳ WŀƘǊ нлнр ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƪ LƘǊŜǊ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ {ǇŜƴŘŜƴōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴǎŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘπ
ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ {ŀƳōƛŀ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ tŀǊǘπ
ƴŜǊ ǎŀƎŜ ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛōŜ нтΦурл 9ǳǊƻ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ aŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘƛŜǎŜǊ {ǳƳƳŜ -  ƴŅƳπ
ƭƛŎƘ мрΦллл 9ǳǊƻ ς ŜǊƘƛŜƭǘ Řŀǎ CŀƳƛƭƛŜƴ-
CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ CǊŀƴȊƛǎƪŀƴƛǎŎƘŜƴ aƛǎǎƛπ
ƻƴǎǎŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ƛƴ [ǳŀƴǎƘȅŀΦ сΦллл 9ǳǊƻ Ƙŀπ
ōŜƴ ǿƛǊ ŀƴ Řŀǎ Ǿƻƴ 5ƻƳƛƴƛƪŀƴŜǊƛƴƴŜƴ ƎŜƭŜƛπ
ǘŜǘŜ YƛƴŘŜǊŘƻǊŦ {ŀƛƴǘ !ƴǘƘƻƴȅ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 
aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǘǊŀƎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 
DŜƘŀƭǘŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ōŜȊŀƘƭǘΣ 
ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǊōŜƛπ
ǘŜǘΣ ŘƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ƭŜƛŘŜƴΦ  
оΦмлл 9ǳǊƻ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ {ŀƛƴǘ-YƛȊƛǘƻ-{ŎƘǳƭŜ ƛƴ 
YƛǘǿŜΣ ƛƴ ŘŜǊ tŜǊǎƛƭǾƛŀ ŀƭǎ {ŎƘǳƭƳŀƴŀƎŜǊƛƴ 
ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ƭŜƛǎǘŜǘΦ ±ƻƴ ŘŜƳ DŜƭŘ 
ǿƛǊŘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ [ŜƘπ
ǊŜǊƛƴƴŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǳƭƎŜōǸƘπ
ǊŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ ōŜŘǸǊƊƛƎŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǸōŜǊƴƻƳπ
ƳŜƴΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ƻƴƴŜƴǎŜƎŜƭǎΦ 5ŀ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ǾŜǊŘƻǇǇŜƭǘ ƘŀǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳƭŀ Ȋǳ ƪƭŜƛƴΣ ǳƳ ŀƭƭŜ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀƘŜǊ ŀǳŦ 
ŘŜƳ {ŎƘǳƭƘƻŦ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ IƛǘȊŜ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ 

ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƎŜōŜǘŜƴΣ Ŝƛƴ {ƻƴπ
ƴŜƴǎŜƎŜƭ ŀƴȊǳǎŎƘŀũŜƴΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜǊ YŀǘƘƻƭƛπ
ǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƴ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 
½ǳǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ рлл 9ǳǊƻ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ 
±ƻǊƘŀōŜƴǎΦ tŜǊǎƛƭǾƛŀ Ƙŀǘ ŘŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǎ DŜƭŘŜǎ 
ŦǸǊ Řŀǎ {ƻƴƴŜƴǎŜƎŜƭ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ 
ǾƛŜƭƳŀƭǎΦ  
CǸǊ ŘƛŜ tŀǘŜƴƪƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƳ 
CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƭŀƎŜǊ aŜƘŜōŀ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ŘŜƴ ¢ƘŜǊŜǎƛŜƴ-{ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ нΦулл 9ǳǊƻ ǸōŜǊǿƛŜπ
ǎŜƴΦ !ƴ {ƻŦƻǊǘƘƛƭŦŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ 
ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ рлл 9ǳǊƻ ŘŀƎŜπ
ƭŀǎǎŜƴΦ aƛǘ прл 9ǳǊƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
Ǿƻƴ 5ƻǊŎŀǎ ȊǳǊ YǊŀƴƪŜƴǎŎƘǿŜǎǘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  
LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ {ŀƳōƛŀƪǊŜƛǎŜǎΣ ŘŜǊ Ƨŀ Ŝƛƴ !ǳǎπ
ǎŎƘǳǎǎ ǳƴǎŜǊŜǎ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ƛǎǘ ǳƴŘ Řŀπ
Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ 



 мт 

 

ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ 
ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ .ŜǘǊŀƎ ŘŀƴƪōŀǊΦ ²Ŝƴƴ ±ƛŜƭŜ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ƪƻƳƳǘ 
ŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ǎǘƻƭȊŜ {ǳƳƳŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴƛƎŜǎ ōŜǿƛǊƪŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǎ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ǿŀǊΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎƻ ǾƛŜƭ DŜƭŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǾŜǊŘŀƴπ
ƪŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ǇŜƴŘŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ 
ƘŜǳǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ǸōŜǊ WŀƘǊŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ ŦŜǎǘŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ ŜƛƴŜ 
ǎƛŎƘŜǊŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ǳƴǎ ŜǊƭŀǳōǘΣ ŀǳŎƘ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǝƎ ǇƭŀƴŜƴ 
ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ  ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎπ
ȊǳǎŀƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
aƛǘ {ǇŜƴŘŜƴƎŜƭŘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƪƻƴƪǊŜǘ 
ƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƻŎƘ ǳƳ ŘƛŜ 
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΣ 
ŘƛŜ !ǊƳǳǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ōǊŀǳŎƘǘ 
Ŝǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ Lƴƛǝŀǝπ
ǾŜƴ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝπ
ƻƴŜƴ ŦƻǊŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀŘƛǝπ
ƻƴ ŘŜǎ 9ǊƭŀǎǎƧŀƘǊŜǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ tŜǝǝƻƴ 
ŜƛƴŜƴ {ŎƘǳƭŘŜƴŜǊƭŀǎǎ ŦǸǊ ǸōŜǊǎŎƘǳƭŘŜπ
ǘŜ [ŅƴŘŜǊ ŘŜǎ ƎƭƻōŀƭŜƴ {ǸŘŜƴǎΦ Lƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ōƛǎ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ ¦ƴπ
ǘŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴƭƛǎǘŜƴ ŀǳǎΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ƛŜ 
Ƴƛǘ LƘǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ Řŀǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ 
ŜƛƴŜǎ {ŎƘǳƭŘŜƴŜǊƭŀǎǎŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
.Ŝƛ ŘŜƴ [ƛǎǘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ƴŅƘŜǊŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ {ŀƳōƛŀ ȊŅƘƭǘ Ȋǳ ŘŜƴ 
ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƭŘŜǘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ 
ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƴŀƴƴǘΦ IŜǊȊƭƛπ
ŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ tŜǝǝƻƴ Ȋǳ 
ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΗ  
 
LƳ bŀƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ {ŀƳōƛŀ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǎ {ŀƳōƛŀƪǊŜƛǎŜǎ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎΣ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŦǊƛŜŘǾƻƭƭŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΦ 
 
LƘǊ ŘŀƴƪōŀǊŜǊ {ǘŜŦŀƴ aǸƭƭŜǊ 



 

му 

{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊŀƪǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƛǊŎƘƻǊǘŜƴ 
 
 
 
 

IŀŘŀƳŀǊΥ 
CǊŜƛǘŀƎΣ фΦмΦнсΣ ǳƴŘ {ŀƳǎǘŀƎΣ млΦмΦнс ς ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƛŜǘŀ YŀǇŜƭƭŜ ǳƴǘŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 
{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦмΦнсΣ муΦлл ¦ƘǊ 
 
bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊΥ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦмнΦнрΣ ǳƴŘ aƻƴǘŀƎΣ нфΦмнΦнр ς ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ !ǳǎǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊΥ  
{ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦмнΦнрΣ млΦпр ¦ƘǊ 
 
bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳΥ 
CǊŜƛǘŀƎΣ нΦмΦнс όƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎύΣ ǳƴŘ {ŀƳǎǘŀƎΣ оΦмΦнс ς ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ǳƴǘŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ пΦмΦнсΣ млΦпр ¦ƘǊ 
 
hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳΥ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ оΦмΦнс ς ƴŀŎƘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
!ǳǎǎŜƴŘǳƴƎǎŦŜƛŜǊΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ оΦмΦнсΣ млΦлл ¦ƘǊ 
 
{ǘŜƛƴōŀŎƘΥ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦмΦнс ς ƴŀŎƘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ !ǳǎǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦмΦнсΣ фΦмр ¦ƘǊ 
±ƻǊǘǊŜũŜƴΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ фΦмнΦнрΣ мрΦлл ¦ƘǊΣ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 
-ǿŜǊ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ 
!ƴǇǊƻōŜ ŘŜǊ DŜǿŅƴŘŜǊΥ CǊŜƛǘŀƎΣ нΦмΦнсΣ мсΦлл ¦ƘǊΣ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 
 
hōŜǊǿŜȅŜǊΥ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦмΦнс ς ƴŀŎƘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ !ǳǎǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦмΦнсΣ фΦмр ¦ƘǊ 
 
hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘΥ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ оΦмΦнс ς ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƛƴ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘΤ  
ƛƴ IŜŎƪƘƻƭȊƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳǇōŀŎƘ ƴŀŎƘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
!ǳǎǎŜƴŘǳƴƎǎŦŜƛŜǊΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ оΦмΦнсΣ мнΦлл ¦ƘǊ 
tǊƻōŜƴǘŜǊƳƛƴŜΥ 
CǊŜƛǘŀƎΣ мнΦмнΦнлнр-мсΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
aƻƴǘŀƎΣ ннΦмнΦнлнр-мсΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
CǊŜƛǘŀƎΣ лнΦлмΦнлнс-ммΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ όDŜƴŜǊŀƭǇǊƻōŜύ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 9ƳǇŦŀƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ оΦмΦнсΣ муΦлл ¦ƘǊ 
 
 
 



 

 мф 

bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘΥ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦмΦнс ς ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ фΦмнΦнрΣ мсΥол ¦ƘǊΥ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘǊŜũŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ олΦмнΦнрΣ моΥол ¦ƘǊΥ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘǊŜũŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ ммΦлмΦнсΣ ммΥлл ¦ƘǊΥ DŜƴŜǊŀƭǇǊƻōŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ !ǳǎǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦмΦнсΣ млΦпр ¦ƘǊ 
 
!ƘƭōŀŎƘΥ  
{ŀƳǎǘŀƎΣ нтΦмнΦнлнр ς ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ 
!ǳǎǎŜƴŘǳƴƎǎŦŜƛŜǊΥ {ŀƳǎǘŀƎ нтΦмнΦнлнрΣ фΥол ¦ƘǊ 

IƻǎǇƛȊƘŜƭŦŜǊ ǿŜǊŘŜƴτbŜǳŜǊ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎƪǳǊǎ ŀō WŀƴǳŀǊ  

5ŜǊ !ƳōǳƭŀƴǘŜ /ŀǊƛǘŀǎ-IƻǎǇƛȊŘƛŜƴǎǘ {ǘΦ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ƛƴ .ŜǎŜƭƛŎƘ-
hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ōƛŜǘŜǘ ŀō WŀƴǳŀǊ нлнс ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ vǳŀƭƛŬȊƛŜπ
ǊǳƴƎǎƪǳǊǎ α[ŜōŜƴǎȊŜƛǘ ǎŎƘŜƴƪŜƴά ŀƴΦ DŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ CǊŀǳŜƴ 
ǳƴŘ aŅƴƴŜǊΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘ ŘŀȊǳ ǎƛƴŘΣ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ
ŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ IƻǎǇƛȊƘŜƭŦŜǊ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜǊ YǳǊǎ ōŜƎƛƴƴǘ 
ŀƳ ноΦ WŀƴǳŀǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ǳƊŀƪǘŀōŜƴŘΣ ŘŜǊ ȊǳƳ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ 
ŘƛŜƴǘΦ !ƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŬƴŘŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ 
мс ōƛǎ нл ¦ƘǊ ǳƴŘ ǎŀƳǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ ф ōƛǎ мс ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ vǳŀƭƛŬȊƛŜπ
ǊǳƴƎǎƪǳǊǎ ǳƳŦŀǎǎǘ LƴƘŀƭǘŜ ǿƛŜ ŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ {ǘŜǊπ
ōŜƴΣ ¢ƻŘ ǳƴŘ ¢ǊŀǳŜǊΣ tŀǝŜƴǘŜƴǾŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ ±ƻǊǎƻǊƎŜǾƻƭƭπ

ƳŀŎƘǘΣ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ .ŜǎǘŀǧǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴΦ 9Ǌ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀπ
ǝƻƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ŀǳŎƘ tǊŀȄƛǎǘŀƎŜΦ 9Ǌ ŜƴŘŜǘ ŀƳ моΦ Wǳƴƛ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ½ŜǊǝŬƪŀǘǎǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ƛƳ 
ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴΦ 5ƛŜ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ 5ŀƴƪ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŀƭƭƛŀǝǾƴŜǘȊπ
ǿŜǊƪ [ƛƳōǳǊƎ-²ŜƛƭōǳǊƎ ŜΦ±Φ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ŀƪǝǾ ƛƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴΣ 
ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΦ CǸǊ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ YǳǊǎ ŀƭǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ 
ƴǳǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ŦŅƭƭǘ ŜƛƴŜ YǳǊǎƎŜōǸƘǊ Ǿƻƴ нрл 9ǳǊƻ ŀƴΦ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
wŅǳƳŜ ŘŜǎ IƻǎǇƛȊŘƛŜƴǎǘŜǎ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ aŀǊƛŀ IƛƭŦΣ !ǳŜǊ ²ŜƎ млŀΣ ƛƴ .ŜǎŜƭƛŎƘ-
hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ
ŎƘŜƴ ±ƻǊƎŜǎǇǊŅŎƘΥ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦ лспуп κ 
уфммрл ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭΥ ƘƻǎǇƛȊŘƛŜƴǎǘϪŎŀǊƛǘŀǎ-ƭƛƳōǳǊƎΦŘŜΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜ YǳǊǎπ
ǘŜǊƳƛƴŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŎŀǊƛǘŀǎ-ƭƛƳōǳǊƎΦŘŜκǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎƪǳǊǎ  
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IŜǊōǎǘǿŜǊƪǎǘŀǧ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ IŀŘŀƳŀǊ  

ǳƴŘ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ aƛǧŜ  

 
 
9ƴŘƭƛŎƘ Ŝƛƴ ŦǊŜƛŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎΧ ŘƻŎƘ ȊǳǿŜƛƭŜƴ ƧŀƳπ
ƳŜǊǘ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜǎ YƛƴŘ ǸōŜǊ [ŀƴƎŜǿŜƛƭŜΦ bƛŎƘǘ ǎƻ ƛƴ 
IŀŘŀƳŀǊΣ ǿƻ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ ǳƴŘ 
ŘŜǎ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘŜǎ IŀŘŀƳŀǊ aƛǧŜΣ ŜƛƴŜ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
.ŀǎǘŜƭŀƪǝƻƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ [ŀƴƎŜǿŜƛƭŜ ƛƴ IŀŘŀƳŀǊ ǎƻƭƭπ
ǘŜ Ŝǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜōŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŜ ǳƴƎŜǎǘǀǊǘ ǎŎƘƳǀƪŜǊƴΣ ƪƻǎǘŜƴπ
ŦǊŜƛ YƛƴŘŜǊōǸŎƘŜǊΣ ¢ƻƴƛŜǎ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜ ŀǳǎƭŜƛƘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 5ŀǎ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘŜǎ 
ōƛŜǘŜǘ ƛƴ IŀŘŀƳŀǊ aƛǧŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊπ
ǘǊŜũǇǳƴƪǘ ŀƴΦ 9ƛƴ hǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊΣ ŀƴ 
ŘŜƳ ǎƛŜ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƘŀōŜƴΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ƻŘŜǊ 
ǎƛŎƘ ǸōŜǊ [ƛŜōƭƛƴƎǎǘƘŜƳŜƴ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
[ŀƴƎŜǿŜƛƭŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ IŀŘŀƳŀǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ ƛƴ ŜƛƴŜ ƘŜǊōǎǘƭƛŎƘŜ .ŀǎǘŜƭǿŜǊƪπ
ǎǘŀǧ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘΦ 5ŀƴƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊ CŀƴǘŀǎƛŜ ƪŜƛƴŜ 
DǊŜƴȊŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘΥ YǊŜŀǝǾ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ tǊŅƎŜƳŀǎŎƘƛƴŜ ƪǳƴǎǘǾƻƭƭŜ IŜǊōǎǘƪŀǊǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƘŅƴƎŜǊΦ LƎŜƭΣ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ŀǳǎ ¢ƻƴǇŀπ
ǇƛŜǊΣ ǾŜǊǎŜƘŜƴ Ƴƛǘ ōǳƴǘŜƳ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘǇŀǇƛŜǊΣ ƭŜǳŎƘǘŜƴ ƧŜǘȊǘ ŀƴ ŘŜƴ CŜƴǎǘŜǊƴΦ [ǳǎǝƎŜ 
9ǳƭŜƴ ǳƴŘ CƭƛŜƎŜƴǇƛƭȊŜΣ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ DƛǊƭŀƴŘŜƴ ŀǳǎ 9ƛŎƘŜƭƴΣ [ŀƳǇƛƻƴōƭǸǘŜƴ ǳƴŘ 
YŀǎǘŀƴƛŜƴ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊǘǊŜƉƛŎƘ ȊǳǊ IŜǊōǎǘŘŜƪƻΦ  
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ IŀŘŀƳŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭǎ hǊǘ ŜƛƴŜǊ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜƴ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ŀƴ ŘŜƳ Ŝǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƪŜƛƴŜ [ŀƴƎŜǿŜƛƭŜ ƎƛōǘΦ 
 
 

 
αCŜǳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛǎǿǸǊŦŜƭŦŀōǊƛƪά- !ǳǘƻǊŜƴƭŜǎǳƴƎ ŦǸǊ ±ƛŜǊǘƪƭŅǎǎƭŜǊ  
.ǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ ±ƻǊƭŜǎŜǘŀƎ ŘŜǊ IŜǊȊŜƴōŜǊƎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ .ǸŎƘŜǊŜƛ IŀŘŀƳŀǊ  
 
±ƻǊƭŜǎŜƴ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘ ƧŜŘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƴ Ŝƛƴ !ōŜƴǘŜǳŜǊΣ ǿŜŎƪǘ ŘƛŜ [ŜǎŜƭǳǎǘ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ 
[ŜǎŜƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΦ 5ƛŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ IŀŘŀƳŀǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ !ǳǘƻǊŜƴƭŜǎǳƴƎ 
ŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎ ŘŜǊ IŜǊȊŜƴōŜǊƎǎŎƘǳƭŜ ȊǳǊ [ŜǎŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎΦ !ǳǘƻǊ aŀǊǝƴ 9ōōŜǊǘȊ 
ƭƛŜǎǘ ŘŜƴ ±ƛŜǊǘƪƭŅǎǎƭŜǊƴ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊōǸŎƘŜǊƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
ǾƻǊΦ 9Ǌǎǘŀǳƴǘ ƘǀǊŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǳŎƘ αhƴƪŜƭ ¢ƘŜƻ ŜǊƪƭŅǊǘ ŘƛŜ ²ŜƭǘάΣ 
Řŀǎǎ Ŝƛƴ 9ǎŜƭ Ŝƛƴ ½ŜōǊŀ ƻƘƴŜ {ǘǊŜƛŦŜƴ ƛǎǘΦ bƛŎƪŜƴΣ ǿŜƴƴ hƴƪŜƭ ¢ƘŜƻǎ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ǊƛŎƘǝƎ 
ǎƛƴŘ ǳƴŘ ōŜƛ CŜƘƭŜǊƴ ŘŜƴ YƻǇŦ ǎŎƘǸǧŜƭƴΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ½ǳƘǀǊŜǊ ŘŜǊ Ŧŀǎǘ ǿŀƘǊŜƴ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ȊǳǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƳƻǝǾƛŜǊǘΦ [ŜōŜƴŘƛƎ ǿƛǊŘ ŜǎΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ wƛǧŜǊ ŘŜƴ .ƭŜƛǎǝƊ ŀƭǎ 



 

 нм 

[ŀƴȊŜΣ ŜƛƴŜƴ YǳƎŜƭǎŎƘǊŜƛōŜǊ Ƴƛǘ 
aƛƴŜ ǳƴŘ YǳƎŜƭƴ ōŜƛ YŅƳǇŦŜƴ 
ŜƛƴǎŜǘȊǘΦ 5ŀǎǎ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ CǊƛŜŘŜƴ 
ƎƛōǘΣ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ YǳƎŜƭƴ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘ 
ǎƛƴŘΣ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ƧŜŘŜǊΦ YǳǊȊƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘǊŜƛ 
{ŅǘȊŜƴΣ ŦƻǊŘŜǊƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴΣ 
ŘŜƴƴ ǎƻƴǎǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊπ
ōŜƛΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ ǊƛŎƘǝƎ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ YƻƳƛǎŎƘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǳƴŜǊǿŀǊπ
ǘŜǘŜƳ !ǳǎƎŀƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǳŦƳŜǊƪπ

ǎŀƳŜ YƛƴŘŜǊΣ Řŀǎǎ ōŜƛ CŜǳŜǊ ƛƴ 

ŘŜǊ 9ƛǎǿǸǊŦŜƭŦŀōǊƛƪ ŘƛŜ 9ƛǎǿǸǊŦŜƭ 
Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ ǎƛƴŘΦ  
5ŀǎ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴǎŎƘǊŜƛōŜƴ ōŜƎŀƴƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǘƻǊ 9ōōŜǊǘȊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ǾƛŜǊǘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΦ 
¦ƴŘ Řŀǎ ƎŜƭƛƴƎǘ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ǿŜƴƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴǎǳǇǇŜ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜǊŦǳƴπ
ŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 
²ƻǿΣ Ƴƛǘ .ǸŎƘŜǊƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ²Ŝƭǘ ǊŜƛǎŜƴάΣ ŜǊƪƭŅǊǘ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘƪƭŅǎǎƭŜǊ ŘƛŜπ
ǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ±ƻǊƭŜǎŜǘŀƎ ǳƴŘ ǎǘǊŜƛŎƘǘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǸōŜǊ ǎŜƛƴ ƴŜǳ ŜǊǿƻǊōŜƴŜǎ .ǳŎƘ Ǿƻƴ 
aŀǊǝƴ 9ōōŜǊǘȊΦ 
 

Ausleihe in der K¥B ï ºkumenisch  gef¿hrt ï  Am Franziskanerplatz 4,  
¥ffnungszeiten: sonntags 10.30 bis 12 Uhr und dienstags 16.00 bis 17.30 Uhr 

IŜƛƳŀǘǎǘǳōŜ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 
 

5ƛŜ IŜƛƳŀǘǎǘǳōŜ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ƛǎǘ ŀƳ {ƻƴƴπ
ǘŀƎΣ ŘŜƳ ммΦ WŀƴǳŀǊ нлнсΣ Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ мсΥлл 
¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ LƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ !ƭǘŜ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мфл Ƴч ŘƛŜ ǎŜƛǘ нт WŀƘǊŜƴ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ƘŜƛƳŀǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 5ŀǳŜǊŀǳǎπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ YŀǘƘΦ aŅƴƴŜǊǿŜǊƪǎ {ǘΦ &ƎƛŘƛǳǎ ƛƳ 
5ŀŎƘƎŜǎŎƘƻǎǎ Ȋǳ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 9ƛƴǘǊƛǧ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ 
ŜǊƘƻōŜƴΦ 

9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘŜƴ aǳǎŜǳƳǎōŜǊŜƛŎƘ Iŀǳǎπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ YƻŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ǎǎŜƴ 
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bŜǳŜǊ [ŜƪǘƻǊ ǳƴŘ [ŜƪǘƻǊƛƴƴŜƴ ƛƳ YƛǊŎƘƻǊǘ hōŜǊǿŜȅŜǊ 
  
LƳ YƛǊŎƘƻǊǘ hōŜǊǿŜȅŜǊ ǎƛƴŘ 
Ƴƛǘ CǊŀǳ aŀǊƛŀ .ƻǎŎƻΣ CǊŀǳ 
/ƭŀǳŘƛŀ YƭŜōŀŎƘ ǳƴŘ IŜǊǊƴ 
WǸǊƎŜƴ .ǊƛŜƎŜƭ ŘǊŜƛ ƴŜǳŜ tŜǊπ
ǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŘŜǊ [Ŝƪπ
ǘƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƪǘƻǊ ŀǳŦƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  
5ŜǊ hǊǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ hōŜǊǿŜȅŜǊ 
ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴπ
ǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘπ
ǎŎƘŀƊ ŘƛŜǎŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ 
5ƛŜƴǎǘ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 
9ƛƴ ²ƻǊǘ ŘŜǎ 5ŀƴƪŜǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ 
IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ DǊŀǎΣ ŘŜǊ ŘŜƴ 
ƴŜǳŜƴ [ŜƪǘƻǊ ǳƴŘ ŘƛŜ [Ŝƪǘƻπ
ǊƛƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀǘΦ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ŀƳ /ƘǊƛǎǘƪǀƴƛƎǎƻƴƴǘŀƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ {ŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊƭƛπ
ŎƘŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƪǘƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŜƪǘƻǊǎ ŘǳǊŎƘ tŀǘŜǊ {ƘŜǊƛƴΦ 
9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ hǊǘǎŀǳǎŎƘǳǎǎ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛǊŎƘƻǊǘ hōŜǊǿŜȅŜǊΣ Řŀǎǎ ƎƭŜƛŎƘ 
ŘǊŜƛ ƴŜǳŜ [ŜƪǘƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƪǘƻǊ ƛƴ ŘŜƴ [ŜƪǘƻǊŜƴŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 



 

 но 

!ŘǾŜƴǘǎ-!ƪǝƻƴǎ-bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ IŀŘŀƳŀǊ 
 

.ŜǊŜƛǘǎ ŀƳ ннΦммΦ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ сл YƛƴŘŜǊΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ƛƴ 
IŀŘŀƳŀǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊŦǊǸƘǘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎ-!ƪǝƻƴǎƴŀŎƘƳƛǧŀƎΣ Ȋǳ ŘŜƳ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ 
CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ƘŀǧŜΦ 5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǿƻŎƘŜƴπ
ŜƴŘŜǎ ŀƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ ƘŀǧŜ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜ ¢ŜǊƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ƴǀǝƎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǘ aƛŎƘŀŜƭ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊŜǊ ǘŜƛƭǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ƛƴ р ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǳŦΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜōŀǎǘŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜōŀŎƪŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ 
tƛŝǘŀ-YŀǇŜƭƭŜ !ŘǾŜƴǘǎƭƛŜŘŜǊ ƎŜǎǳƴƎŜƴΣ ƻŘŜǊ Ƴŀƴ ƪƻƴƴǘŜ ƪǳǊȊŜ {ǘƻǇ-aƻǝƻƴ-CƛƭƳŜ Ƴƛǘ 
¢ŀōƭŜǘǎ ȊǳǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōǊŅǳŎƘŜ ŀǳǎ ŀƭƭŜǊ ²Ŝƭǘ 
ƪŜƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴΦ 

{ŎƘƻƴ ōŀƭŘ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ǾŜǊǝŜƊ ŀƳ ²ŜǊƪŜƭƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇȊŜƛǘ ǾŜǊƎƛƴƎ ǿƛŜ ƛƳ 
CƭǳƎŜΦ Lƴ ŘŜǊ YŀũŜŜǇŀǳǎŜ ǎǘŅǊƪǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ {ǘǊŜǳǎŜƭƪǳŎƘŜƴ ǳƴŘ [ŜōƪǳŎƘŜƴ ǾƻƳ 
.ƭŜŎƘΣ ǳƴŘ YƭŀǳŘƛŀ .ǸƴƴƛƴƎ ȊŜƛƎǘŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ {ǘƻǇ-aƻǝƻƴ-CƛƭƳŜΥ 5ŀ ǾŜǊπ
ƪǸƴŘƛƎǘŜ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭ aŀǊƛŀ ǳƴŘ WƻǎŜŦ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ !ǳǘƻǇŀƴƴŜ ŘƛŜ DŜōǳǊǘ Ǿƻƴ WŜǎǳǎΣ ǳƴŘ ¢ƛŜπ
ǊŜ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ǸōŜǊƳǸǝƎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ YǊƛǇǇŜΦ 5ŀƴŀŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ƧŜŘŜ CŀƳƛƭƛŜ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜƴ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ мтΦол ǿŀǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊōŜƛΥ LƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ 
ŜǊǘǀƴǘŜ αLƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŅŎƪŜǊŜƛά ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊŜǊ ǎǇǊŀŎƘ ŘŜƴ {ŜƎŜƴ ȊǳƳ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎΦ ¦ƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƘƛƴΣ ǿŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ŜƛƴŜ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ 
ǿǸƴǎŎƘǘΣ ƳŜƭŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ IŜƭŦŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ YǳƭƛǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜƴ 
ǘƻƭƭŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǘ aƛŎƘŀŜƭ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊŜǊ 



 

нп 

 YǊƛǇǇŜƴȊŀǳōŜǊ ƪŜƘǊǘ ȊǳǊǸŎƪ -  
5ŀǎ YǊƛǇǇŜƴƳǳǎŜǳƳ ǀũƴŜǘ ȊǳǊ IŀŘŀƳŀǊŜǊ {ŎƘƭƻǎǎǿŜƛƘƴŀŎƘǘ 

 ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƛƴŜ tŦƻǊǘŜ  
 

aƛǘ ŘŜƳ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ IŀŘŀƳŀǊŜǊ {ŎƘƭƻǎǎǿŜƛƘƴŀŎƘǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ нуΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнрΣ ƘŜƛǖǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴƳǳǎŜǳƳ ŀō мсΦол ¦ƘǊ ǎŜƛƴŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ CǸƴŦ WŀƘǊŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ ōŜƭƛŜōǘŜ YǊƛǇǇŜƴŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ ǾƛŜπ
ƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǎǝƭǾƻƭƭ ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘŜƴ wŅǳƳŜƴ ƛƳ {ǸŘƅǸƎŜƭ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ aŀǊǎǘŀƭƭπ
ƎŜōŅǳŘŜǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ CǸǊǎǘŜƴǎŎƘƭƻǎǎ ōŜŬƴŘŜǘΣ ǇŀǳǎƛŜǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-
tŀƴŘŜƳƛŜ Ƙŀǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ½ǳǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ ƛΦ wΦ 5ƛŜǘŜǊ [ƛǇǇŜǊǘΣ ŘŜǊ 
Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴƳǳǎŜǳƳ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ YǊƛǇǇŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
YǊƛǇǇŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜǊ ²Ŝƭǘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƛƴ {ȊŜƴŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀǧŜΣ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ 
Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴƳǳǎŜǳƳ Ȋǳ ǀũƴŜƴΦ  
bǳƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ IŀŘŀƳŀǊ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴƳǳǎŜǳƳ ǿƛŜŘŜǊ αŀǳŦ ±ƻǊŘŜǊƳŀƴƴ ƎŜōǊŀŎƘǘά 
ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ǾƛŜƭŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ŘƛŜ mũƴǳƴƎ ŘŜǊ YǊƛǇπ
ǇŜƴŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ IŀŘŀƳŀǊŜǊ {ŎƘƭƻǎǎǿŜƛƘƴŀŎƘǘ ǎƻǿƛŜ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōƛǎ 
ȊǳƳ ммΦ WŀƴǳŀǊ нлнс ŀƴΦ Lƴ ǎƛŜōŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǎ YǊƛǇǇŜƴƳǳǎŜǳƳǎ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘ 
ǸōŜǊ олл YǊƛǇǇŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜǊ ²ŜƭǘΥ !ƭǇŜƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜ YǊƛǇǇŜƴ ŀǳǎ .ŀȅŜǊƴ ǳƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ 
{ǸŘǝǊƻƭΣ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YǊƛǇǇŜƴƪǳƴǎǘ ŀǳǎ tƻƭŜƴΣ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴΣ {ǇŀƴƛŜƴΣ LǘŀƭƛŜƴΣ ŀǳǎ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ YƻƴǝƴŜƴǘŜƴΣ !ŦǊƛƪŀΣ [ŀǘŜƛƴŀƳŜǊƛƪŀΣ !ǎƛŜƴ ǳƴŘ ŜōŜƴǎƻ ǎŎƘƭƛŎƘǘŜ ±ƻƭƪǎƪǳƴǎǘ Ǿƻƴ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ Iƻōōȅ-YǊƛǇǇŜƴōŀǳŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ  
 

5ƛŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƴ нлнрκнлнс ǎƛƴŘΥ  
!ƴ ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴΣ ƧŜǿŜƛƭǎ мпΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ  
{ŀƳǎǘŀƎ ϧ {ƻƴƴǘŀƎΣ моΦ ϧ мпΦмнΦнлнр  
{ŀƳǎǘŀƎ ϧ {ƻƴƴǘŀƎΣ нлΦ ϧ нмΦмнΦнлнр  
{ŀƳǎǘŀƎ ϧ {ƻƴƴǘŀƎΣ нтΦ ϧ нуΦмнΦнлнр  
{ŀƳǎǘŀƎ ϧ {ƻƴƴǘŀƎΣ лоΦ ϧ лпΦлмΦнлнс  
5ƛŜƴǎǘŀƎ όIƭΦ 5ǊŜƛ YǀƴƛƎŜύΣ лсΦлмΦнлнс  
{ŀƳǎǘŀƎ ϧ {ƻƴƴǘŀƎΣ млΦ ϧ ммΦлмΦнлнс  
 

5ŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΣ {ǇŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜǎǝƳƳǘΦ  
9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘŜ YƛǊπ
ŎƘŜƴƪǊƛǇǇŜ Ƴƛǘ Ŧŀǎǘ ƭŜōŜƴǎƎǊƻǖŜƴ CƛƎǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ bŜǇƻƳǳƪΣ ƛƴ 
ŘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǎǎŜ ммΣ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ DŜƘƳƛƴǳǘŜƴ ǾƻƳ YǊƛǇǇŜƴƳǳǎŜǳƳ ŜƴǜŜǊƴǘΦ  
9ōŜƴǎƻ ǎƛƴŘ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜ DǊǳǇǇŜƴŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

 
¢ŜǊƳƛƴŀƴŦǊŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴƳǳǎŜǳƳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ 
Řŀǎ {ǘŀŘǘƳŀǊƪŜǝƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IŀŘŀƳŀǊ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лспоо-уфмну ǳƴŘ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ 

ǳƴǘŜǊ ǎǘŀŘǘƳŀǊƪŜǝƴƎϪǎǘŀŘǘ-ƘŀŘŀƳŀǊΦŘŜΦ  



 

 нр 

{ŀƴƪǘ aŀǊǝƴ ƛƴ {ǘŜƛƴōŀŎƘ  

!Ƴ уΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŦŀƴŘ ƛƴ {ǘŜƛƴōŀŎƘ Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝπ
ƻƴŜƭƭŜ {ŀƴƪǘ-aŀǊǝƴǎ-CŜǎǘ ǎǘŀǧ - Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊπ
ǎŎƘǀƴŜǊ !ōŜƴŘ ǾƻƭƭŜǊ [ƛŎƘǘŜǊΣ aǳǎƛƪ ǳƴŘ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ƘŜǊȊŜǊǿŅǊƳŜƴŘŜƴ aŀǊǝƴǎǎǇƛŜƭ ŘŜǊ 
±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ȊƻƎŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜƴ ōǳƴǘŜƴ [ŀǘŜǊƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŀƴƪǘ 
aŀǊǝƴΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳπ
ŜǊǿŜƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛƳ ¦ƳȊǳƎ ǳƴŘ Řŀǎ ǿŅǊƳŜƴŘŜ aŀǊǝƴǎŦŜǳŜǊΣ 
ŀƴ ŘƛŜ aǳǎƛƪŦǊŜǳƴŘŜ ²ŜǎǘŜǊǿŀƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎΣ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ 
bŜǇƻƳǳƪ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǊǝƴǎōǊŜȊŜƭƴΣ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ CǊŀǳ {ǘŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ 
ŘŜǊ aŀǊǝƴǎŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘŜƴ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴ /ƘƻǊΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ƭŜŎƪŜǊŜǊ ±ŜǊǇƅŜπ
ƎǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǎƻǊƎǘŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘΥ 9ǎ ƪŀƳŜƴ нтл 9ǳǊƻ {ǇŜƴŘŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƘƛƭŦŜ [ƛƳōǳǊƎ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǎ CŜǎǘΣ Řŀǎ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜȊŜƛƎǘ ƘŀǘΣ ǿƛŜ ƭŜōŜƴŘƛƎ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 
ƛǎǘ - ƎŀƴȊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ ƘŜƛƭƛƎŜƴ aŀǊǝƴΦ 
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