
 м 

 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

Qgbsscsjfg 
               IƛƭŦŜ ƛƴ ŘŜǊ YǊƛǎŜΚ Ҧ лспоо κ фолрл ǿǿǿΦƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎƘŀŘŀƳŀǊΦŘŜ 



н  

 

Inhaltsverzeichnis  

!ǳŦ Ŝƛƴ ²ƻǊǘ ................................................................................. {ŜƛǘŜ о 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ....................................................................... {ŜƛǘŜ п-мн 

tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ................................................................................ {ŜƛǘŜ мп-мр 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ........................................................................ {ŜƛǘŜ мо-оу 

!ŘǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ tŦŀǊǊōǸǊƻ ...................................... {ŜƛǘŜ оф 

 

Latw9{{¦a 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ bŜǇƻƳǳƪ IŀŘŀƳŀǊ 

 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ wŜŘŀƪǝƻƴ 
½ŜƴǘǊŀƭŜǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ 
{ŎƘƭƻǎǎƎŀǎǎŜ мм 
срруф IŀŘŀƳŀǊ 

±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦ 
tŦŀǊǊŜǊ  
{ǘŜǇƘŀƴ DǊŀǎ 
{ŎƘƭƻǎǎƎŀǎǎŜ мм 
срруф IŀŘŀƳŀǊ 

5ǊǳŎƪ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ 
нфофо DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎȊǳǎŎƘǊƛƊŜƴ ōƛǧŜ ŀƴΥ ǇŦŀǊǊōǊƛŜŦϪƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎƘŀŘŀƳŀǊΦŘŜ 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǿŜƛǎŜΥ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ LƳƳŜǊ ŀƳ рΦ ŘŜǎ ±ƻǊƳƻƴŀǘǎ 

!ǳƅŀƎŜΥ мΦрлл  

bŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜ !ǊǝƪŜƭ ƎŜōŜƴ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊǎ ǿƛŜŘŜǊΦ 5ƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ōŜƘŅƭǘ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ YǸǊȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ǾƻǊΦ CǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ αLƴŦƻά ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ  LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴŜƴ 5ǊƛǧŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŜƴŘŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜΥ CǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ 
ŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎǎƭƛȊŜƴȊ ōŜƛ ŘŜǊ .ƛƭŘŀƎŜƴǘǳǊ όмноwCύ ŜǊǿƻǊōŜƴΦ 5ŀǎ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ŘŜǊ .ƛƭŘŜǊ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
¦ǊƘŜōŜǊƴΦ 



 о 

 

!ǳŦ Ŝƛƴ ²ƻǊǘ 

!ŘǾŜƴǘ ς ½ŜƛǘΣ ƴŜǳ ƘƛƴȊǳǎŜƘŜƴ 
 

!ŘǾŜƴǘΦ 9ƛƴŜ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ƪǸǊȊŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ς ǳƴŘ ǿƛǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎǇǸǊŜƴΣ 
Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘǊŀǳǖŜƴ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ǎŎƘǿƛƴŘŜǘΦ ±ƛŜƭŜǎ ƭŅǳŦǘ ŀǳŦ wŜǎŜǊǾŜΥ Ȋǳ ǾƛŜƭŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜΣ Ȋǳ ǾƛŜƭ [ŅǊƳΣ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ !ǘŜƳΦ ¦ƴŘ ŘƻŎƘΥ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ 
ƘƛƴŜƛƴ ƭŜƎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƭŜƛǎŜ {ǇǳǊ ŘŜǎ !ŘǾŜƴǘǎΦ 
 
!ŘǾŜƴǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ²ŜǘǘƭŀǳŦ ōƛǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ ƪŜƛƴ /ƻǳƴǘŘƻǿƴ ȊǳƳ CŜǎǘΦ  
9ǎ ƛǎǘ ŜƘŜǊ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΣ Řŀǎ ¢ŜƳǇƻ ƘŜǊŀǳǎȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƘƛƴȊǳǎŜπ
ƘŜƴΥ 
 
¶ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ȊŅƘƭǘΣ 
¶ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎǎǘ ǿŅŎƘǎǘΣ 
¶ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǸōŜǊǎŜƘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ Ȋǳ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘ ǎƛƴŘΦ 
 
aŀǊƛŀ Ƙŀǘ ƘƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ς ǳƴŘ ƎŜǎǘŀǳƴǘΦ {ƛŜ Ƙŀǘ Ŝǘǿŀǎ ƎŜƘǀǊǘΣ Řŀǎ ƎǊǀǖŜǊ ǿŀǊ ŀƭǎ 
ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜǊǸƘǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ƻƘƴŜ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƻƘƛƴ Řŀǎ ŦǸƘǊŜƴ 
ǿƛǊŘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ōŜƎƛƴƴǘ ƎŜƴŀǳ Řŀ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘΥ ǿƻ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƻŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ 
ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ƛƴƴŜǊƭƛŎƘ ŀƴǊǸƘǊǘ ς ƻƘƴŜ ŀƭƭŜǎ ŜǊƪƭŅǊŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ 
9ƴǘŘŜŎƪŜƴ {ƛŜΣ ǿŜƭŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ ƘƛƴǎŜƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ ŘƛŜ wƻǊŀǘŜƳŜǎǎŜƴΣ ŘƛŜ YǊƛǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭπ
ƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ CǊǸƘ- ǳƴŘ 
{ǇŅǘǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƛƳ !ŘǾŜƴǘΦ 
 
¦ƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭΥ ŜƛƴŜƴ ǎǘƛƭƭŜƴ aƻƳŜƴǘ ŀƳ aƻǊƎŜƴΣ 
Ŝƛƴ ŜƘǊƭƛŎƘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘΣ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ŀǳŦ ƧŜƳŀƴŘŜƴ ȊǳΦ YƭŜƛƴŜ ½ŜƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 
[ŜōŜƴ ƘŜƭƭŜǊ ƳŀŎƘŜƴΦ !ŘǾŜƴǘƭƛŎƘΣ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎŀƎŜƴΦ 
aǀƎŜ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ǳƴǎ ƘŜƭŦŜƴΣ Řŀǎ YƻƳƳŜƴ DƻǘǘŜǎ ƳƛǘǘŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ 
ς ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ƎǊƻǖŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ǎŀƴŦǘŜǎ [ƛŎƘǘΣ Řŀǎ ƛƴ ǳƴǎ Ȋǳ ƭŜǳŎƘǘŜƴ 
ōŜƎƛƴƴǘΣ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜΦ 
 
LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ tŀǎǘƻǊŀƭǘŜŀƳǎ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ !Řπ
ǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΗ 
 
LƘǊ 
5ƛŀƪƻƴ ²ŜǊƴŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ 
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Gottesdienstordnung  

 
 
 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лсΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ wƻǊŀǘŜƳŜǎǎŜ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭΦ CǊǸƘπ
ǎǘǸŎƪ 

 мсΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

 

 лсΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ wƻǊŀǘŜƳŜǎǎŜ ŀƴǎŎƘƭΦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 

 лсΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ wƻǊŀǘŜƳŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀƴǎŎƘƭΦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 
CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ȊǳƳ 
!ŘǾŜƴǘ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ !ŘǾŜƴǘǎƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ 

 

 лсΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ wƻǊŀǘŜƳŜǎǎŜΣ ŀƴǎŎƘƭΦ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 

Ҍ CǊŀƴȊ aŜƛƭƛƴƎŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ Ҍ 9ƭǘŜǊƴ ό{ǘύ 

Ҍ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ [ŜōŜǊΣ CǊƛǘȊ ǳƴŘ 
{ǘŜƛƴ 

Ҍ aŀǊƎǊŜǘ ǳƴŘ IŜƭƳǳǘ wǳŘŜǊǎŘƻǊŦ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊπ
ōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 мсΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !²h 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ .ŀǊōŀǊŀŦŜƛŜǊ ŀƳ YƛŜǎǿŜǊƪ .ǳǎǎ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 aƻƴǘŀƎΣ мΦмнΦ  

 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нΦмнΦ IƭΦ [ǳȊƛǳǎΣ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ /ƘǳǊΣ aŅǊǘȅǊŜǊ 

 aƛǧǿƻŎƘΣ оΦмнΦ IƭΦ CǊŀƴȊ ·ŀǾŜǊΣ hǊŘŜƴǎǇǊƛŜǎǘŜǊΣ DƭŀǳōŜƴǎōƻǘŜ 
ƛƴ LƴŘƛŜƴ ǳƴŘ hǎǘŀǎƛŜƴ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ пΦмнΦ {ŜƭΦ !ŘƻƭŦ YƻƭǇƛƴƎΣ tǊƛŜǎǘŜǊΣ ƘƭΦ .ŀǊōŀǊŀΣ 
aŅǊǘȅǊƛƴΣ ƘƭΦ WƻƘŀƴƴŜǎ Ǿƻƴ 5ŀƳŀǎƪǳǎ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ рΦмнΦ IƭΦ !ƴƴƻΣ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ YǀƭƴΣ wŜƛŎƘǎƪŀƴȊƭŜǊ 



 р 

 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

Ҍ DǸƴǘŜǊ tƭǸŎƪŜōŀǳƳ όWŀƘǊŀƳǘύΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǿƛŜƎŜǊŜƭǘŜǊƴ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

Ҍ aŀƴŦǊŜŘ {ŎƘƳƛŘǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

Ҍ /ƘǊƛǎǘƻŦ ǳƴŘ bƻǊōŜǊǘ IŜŜǇ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

Ҍ wƻōŜǊǘ wŜƛǘȊ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 лфΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƛŜǘŀ YŀǇŜƭƭŜ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

Ҍ 9ƭǿƛǊŀ {ŎƘƳƛŘǘΣ aŀƴŦǊŜŘ IƻǊƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜπ
ƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ CŀƳƛƭƛŜ ŘŜǊ CǊŜƛƘŜǊǊƴ Ǿƻƴ 5ŜƘǊƴ ό{ǘύ 

Ҍ 9ƘŜƭΦ tƘƛƭƛǇǇ ǳƴŘ YŀǘƘΦ {ŎƘŅŦŜǊΣ aŀǊƎŀǊŜǘƘŀ 
²ƛǧƘǳƘƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

Ҍ LƴƎŜ ¦Ǌōŀƴ όWŀƘǊŀƳǘύ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜπ
ƘǀǊƛƎŜ 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ ²ƛƭƭƛ aŀƛ όWŀƘǊŀƳǘύ ǳƴŘ ¦Ǌǎǳƭŀ aŀƛΣ Iŀƴǎ 
{ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ Wŀƪƻō ǳƴŘ wƻǎŀ aŀƛΣ .ǊƛƎƛǧŜ {ŎƘƴŜƛπ
ŘŜǊ όWŀƘǊŀƳǘύ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜΣ 
²ŀƭǘŜǊΣ aŀǊƎƻǘ ǳƴŘ LŘŀ Cŀȅ 

Ҍ aŀǊƛŀ IǳōŜǊǘ όWŀƘǊŀƳǘύ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ .ŜǊƴƘŀǊŘ ǳƴŘ !ƎƴŜǎ [ŜōŜǊΣ WƻǎŜŦ ǳƴŘ aŀǊƛŀ 
{ŎƘǿŀǊȊΣ aŀǊƛŀ ǳƴŘ /ŅŎƛƭƛŀ [ŜōŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ Iŀƴǎ ǳƴŘ !ǎǘǊƛŘ WŀƳƛƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜπ
ƘǀǊƛƎŜ 

Ҍ IŜƛƴȊ {ŎƘƭǸǘŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

Ҍ YǳǊǘ ǳƴŘ DŜǊǘǊǳŘ IŜŜǇ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƛŜǘŀ YŀǇŜƭƭŜ 

 мфΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ !ōŜƴŘƎŜōŜǘ {ŀƴǘȰ9ƎƛŘƛƻ 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ сΦмнΦ IƭΦ bƛƪƻƭŀǳǎΣ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ aȅǊŀ 

 {ƻƴƴǘŀƎΣ тΦмнΦ нΦ !5±9b¢{hbb¢!D 



с  

 

 

 лсΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ wƻǊŀǘŜƳŜǎǎŜ 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

 лсΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ wƻǊŀǘŜƳŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀƴǎŎƘƭΦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 
CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 мтΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ κ YƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ό!ƴƴŀ
-YŀǇŜƭƭŜύ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ !ŘǾŜƴǘǎƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ 

 муΥол ¦ƘǊ CŀǳƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мфΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ {ǇŅǘǎŎƘƛŎƘǘ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ 
- wǳƘŜ ŬƴŘŜƴ - ½Ŝƛǘ ƴŜƘƳŜƴ - 5ǳǊŎƘŀǘƳŜƴ - 

 муΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 лсΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ wƻǊŀǘŜƳŜǎǎŜ ŀƴǎŎƘƭΦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 

 лсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ wƻǊŀǘŜƳŜǎǎŜ ŀƴǎŎƘƭΦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 

 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

Ҍ IǳōŜǊǘΣ /ƻƭŜǧŀ ǳƴŘ IŜŘƛ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

Ҍ CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ tŀǎȊŜƪΣ 
²ŜōŜǊ DŜƻǊƎ ǳƴŘ {ŎƘǳƭȊ 

 aƻƴǘŀƎΣ уΦмнΦ IƻŎƘŦŜǎǘ ŘŜǊ ƻƘƴŜ 9ǊōǎǸƴŘŜ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴŜƴ 
WǳƴƎŦǊŀǳ ǳƴŘ DƻǧŜǎƳǳǧŜǊ aŀǊƛŀ 

 aƛǧǿƻŎƘΣ млΦмнΦ DŜŘŜƴƪǘŀƎ ¦ƴǎŜǊŜǊ [ƛŜōŜƴ CǊŀǳ Ǿƻƴ [ƻǊŜǘƻ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ммΦмнΦ IƭΦ 5ŀƳŀǎǳǎ LΦΣ tŀǇǎǘ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ мнΦмнΦ DŜŘŜƴƪǘŀƎ ¦ƴǎŜǊŜǊ [ƛŜōŜƴ CǊŀǳ ƛƴ DǳŀŘŀƭǳǇŜ 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ моΦмнΦ IƭΦ hŘƛƭƛŀΣ &ōǝǎǎƛƴΣ ƘƭΦ [ǳȊƛŀΣ aŅǊǘȅǊƛƴ ƛƴ 
{ȅǊŀƪǳǎ 



 т 

 

 лфΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƛŜǘŀ YŀǇŜƭƭŜ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ - YƻƭǇƛƴƎ DŜŘŜƴƪǘŀƎ ƛƳ tŦŀǊǊπ
ƘŜƛƳ YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ YƻƭǇƛƴƎŦŀƳƛƭƛŜ 

Ҍ 9ƘŜƭŜǳǘŜ 9ƭƭƛ ǳƴŘ CŜǊŘƛƴŀƴŘ WǳƴƎ 

Ҍ aŀǊȅ ǳƴŘ Iŀƴǎ 9ƛǎŜƴƪƻǇŦ 

 лфΥмр ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ- YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ YƻƭǇƛƴƎŦŀƳƛƭƛŜ 
hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŅǧŜ 
{ƛŜōŜƴ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ 

Ҍ DŜƻǊƎ .Ǌŀǖ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ 
.Ǌŀǖ ǳƴŘ {ǘŜƛƴƘŀǳŜǊ 

Ҍ WƻǎŜŦ ǳƴŘ !ƴƴŜƭƛŜǎŜ wŜƛƳ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

Ҍ CǊŀƴȊƛǎƪŀ bŜǳŜƴŘƻǊŦ ǳƴŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ bŜǳŜƴπ
ŘƻǊŦ ǎƻǿƛŜ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

Ҍ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ {ŎƘƻǧ ǳƴŘ ±ƻǎǎ 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊΣ ŀƴǎŎƘƭΦ ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ ŜƛƴŜ ²Ŝƭǘπ
ǿŀǊŜƴ 

Ҍ WŜǎǎƛŎŀ tƘƛǊƛΣ .ŅǊōŜƭ {ŎƘƻōŜǊ ǳƴŘ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ 
IŜƴƴ 

Ҍ IǳōŜǊǘŀ wƻōƻǘŀΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǿƛŜƎŜǊŜƭǘŜǊƴΣ 
{ƛŜƎƳǳƴŘ aŀƭŜǘȊ 

 млΥпр ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƛŜǘŀ YŀǇŜƭƭŜ 

Ҍ .Ŝƴƴƻ .ŜƛŎƘŜƭ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ 

Ҍ 9ƘŜƭŜǳǘŜ {ƻŬŜ ǳΦ 9ǿŀƭŘ wŀƴƎƴŀǳ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мсΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

 

 

 {ƻƴƴǘŀƎΣ мпΦмнΦ оΦ !5±9b¢{hbb¢!D όD!¦59¢9ύ 

 aƻƴǘŀƎΣ мрΦмнΦ  

 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мсΦмнΦ  



у  

 

 лсΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ wƻǊŀǘŜƳŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 мтΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ κ YƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ό!ƴƴŀ
-YŀǇŜƭƭŜύ 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ !ŘǾŜƴǘǎƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ 

 мсΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !²h 

 муΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 ммΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ¢ŀǳŦŜ Ǿƻƴ aŀǊƭƻ WƻǎŜŦ wƻƳǇŜƭ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

Ҍ 5ƛŜǘŜǊ ǳƴŘ aŀǊƎǊŜǘ DǊǀǖŎƘŜƴ ǳƴŘ {ƛƭƪŜ ½ƛŜƭƪŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳπ
ƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ 
aƛǘ Dw 5ǳŎƘǎŎƘŜǊŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƛŜǘŀ YŀǇŜƭƭŜ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ hǎǿŀƭŘ ǳƴŘ !ƭƻƛǎƛŀ [ŜƘƴŜǊǘ ǳƴŘ tŀǳƭ ǳƴŘ Iƛƭπ
ŘŜƎŀǊŘ {ŎƘǳȅ 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 aƛǧǿƻŎƘΣ мтΦмнΦ  

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ муΦмнΦ  

 CǊŜƛǘŀƎΣ мфΦмнΦ  

 {ŀƳǎǘŀƎΣ нлΦмнΦ  

 {ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦмнΦ пΦ !5±9b¢{hbb¢!D 



 ф 

 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ CǊƛǘȊ YƻƘƭ 

Ҍ 9Ǌƛƪŀ [ŜōŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

Ҍ WƻǎŜŦ IǀƘƭŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мтΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪƻƴȊŜǊǘ [ƛŜŘŜǊōƭǸǘŜ hōŜǊǿŜȅŜǊ 
мфлу ŜΦ±Φ 

 мтΥлл ¦ƘǊ .ŜǎŜƭƛŎƘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǎ YƻƴȊŜǊǘ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƛŜǘŀ YŀǇŜƭƭŜ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мфΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǎ YƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ aD± DŜǊƳŀƴƛŀ 
bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 

 лсΥлл ¦ƘǊ .ŜǎŜƭƛŎƘ DŀƴƎ ȊǳǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪŀǇŜƭƭŜΤ ¢ǊŜũŜƴ ƛƴ h¢Υ !ƭǘŜ 
{ŎƘǳƭŜΣ ƛƴ b¢Υ 9ƛŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ŀƴǎŎƘƭΦ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƴ 
ŘŜǊ !ƭǘŜƴ {ŎƘǳƭŜ 

 мрΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ YǊƛǇǇŜƴŦŜƛŜǊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ όƻƘƴŜ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜύ 

 мрΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜƴŦŜƛŜǊ όƻƘƴŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊύ 

 мсΥлл ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 

 мсΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜƴŦŜƛŜǊ όƻƘƴŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜύ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ Ƴƛǘ {ŎƘŀǧŜƴǎǇƛŜƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ 
ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛŜŘŜǊǘŀŦŜƭ 

 мсΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭΣ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǾƻƳ 
aD± 

 мтΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜΣ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǾƻƳ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 

Ҍ hǎƪŀǊ CǳŎƘǎ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ 

Ҍ 9ǊƛŎƘ IƻǇŦ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

Ҍ IŜƛƴȊ ǳƴŘ aŀǊƛŀ hǊǘƘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜπ
ƘǀǊƛƎŜ 

 мтΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ ǳƴǘŜǊ aƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ aD± [ƛŜπ
ŘŜǊōƭǸǘŜ 

 aƻƴǘŀƎΣ ннΦмнΦ  

 aƛǧǿƻŎƘΣ нпΦмнΦ IŜƛƭƛƎŜǊ !ōŜƴŘ 

 Yh[[9Y¢9 C«w !5±9bL!¢ 



 

мл 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭΣ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǾƻƳ 
YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 

 ннΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ 

 ннΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ 

 лтΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ IƛǊǘŜƴƳŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊȊŜƴōŜǊƎƪŀǇŜƭƭŜ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ YƛǊŎƘŜ 

Ҍ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ .ǊŜƛǘƘŜŎƪŜǊΣ [ƛŜǎŜƭ .ǊŜƛǘƘŜŎƪŜǊ 

Ҍ 9ƘŜƭŜǳǘŜ 9ƭƭƛ ǳƴŘ CŜǊŘƛƴŀƴŘ WǳƴƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ±ŜǊπ
ǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ WǳƴƎκ CŜƛƴ 

 лфΥмр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ 9ƘŜƭŜǳǘŜ [ƛƴŀ WƻƘŀƴƴŀ ǳƴŘ ²ƛƭƭƛ hǊǘƘΣ CŀƳƛƭƛŜ 
²ƛƭƘŜƭƳ {ŎƘǸǘȊ ǳƴŘ [ƛƴŀ WƻƘŀƴƴŀ ǳƴŘ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ 
²ƛƭƭƛΣ wƛŀ ǳƴŘ 9ƳƳƛ 

Ҍ !ƎŀǘƘŜ aŀǊƛŀ YƻŎƘ ǳƴŘ ²ƛƭƭƛ YƻŎƘ 

 

 лфΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ 9ƘŜƭŜǳǘŜ ¢ƘŜƻ ǳƴŘ IƛƭŘŜƎŀǊŘ ²ƻƭŦ ǎƻǿƛŜ ǾŜǊǎǘƻǊπ
ōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 млΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !²h 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ WƻǎŜŦ ǳƴŘ ¢ƘŜƪƭŀ aƛƴƪΣ {ƻƘƴ WƻǎŜŦ ǳƴŘ [Ŝƴƛ 
.ŀǳǎŎƘ 

Ҍ {ǘŜǇƘŀƴ {ŎƘƳƛŘǘ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ [ƛǎŜƭƻǧŜ ǳƴŘ ²ŀƭǘŜǊ 

Ҍ 9ŘƎŀǊ WǳƴƎΣ 9ǊƛƪŀΣ ²ŀƭǘŜǊ ǳƴŘ WŜƴǎ ²ŜƛǖŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

 

 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нрΦмнΦ Ih/IC9{¢ 59w D9.¦w¢ 59{ I9wwb - ²9LIb!/I¢9b 

 Yh[[9Y¢9 C«w !5±9bL!¢ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ нсΦмнΦ ½²9L¢9w ²9LIb!/I¢{¢!DΣ I[Φ {¢9tI!b¦{Σ 
9w{¢9w a&w¢¸w9w 



 

 мм 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǾƻƳ CǊŀǳŜƴŎƘƻǊ {ǘΦ 
aŀǊƛŜƴ 

Ҍ DŜƻǊƎ ǳƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜ .ŜŎƪŜǊ 

Ҍ DŜǊǘǊǳŘΣ CŜƭƛȄ ǳƴŘ LƴƎǊƛŘ {ŀǊƪƻǿǎƪƛ 

Ҍ aŀǊƛŀ IŀƴƴŀǇǇŜƭΣ {ǘŜŦŀƴ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŜǎŜ IŀƴƴŀǇπ
ǇŜƭ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

Ҍ CŀƳƛƭƛŜ IŜƛƭΣ .ǊŜŎƘǘ ǳƴŘ .ŀǳǎŎƘ 

Ҍ CŀƳƛƭƛŜ {ǝƭƭƎŜǊκ [ƻǊƎŜǊ 

Ҍ tŜǘŜǊ aŀǳǎōŀŎƘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ 9ƭǘŜǊƴ 

Ҍ CŀƳƛƭƛŜ {ǘŜƛƴǎǳƭȊκ CƭŀŎƘ 

Ҍ aŀǊǝƴ ¢ǊǸǊ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ǳƴǘŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ /ƘǀǊŜ 
aD± ǳƴŘ [ŀǳǘǎǘŀǊƪ 

Ҍ 5ǊΦ Iŀƴǎ DǸƴǘƘŜǊ .ŀǎǝŀƴ 

Ҍ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ aD± [ƛŜπ
ŘŜǊƪǊŀƴȊ 

Ҍ WƻǎŜŦ ǳƴŘ .Ŝǧȅ IŀōŜƭ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

Ҍ IŜƛƴȊ 9ƛƭōŜǊƎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǳƴŘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ Iŀŀǎ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 лфΥол ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ !ǳǎǎŜƴŘǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ ŀƴǎŎƘƭΦ YƛƴŘŜǊǎŜƎƴǳƴƎ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ ŀƴǎŎƘƭΦ YƛƴŘŜǊǎŜƎƴǳƴƎ 

Ҍ IǳōŜǊǘ aŀǊǝƴ όWŀƘǊŀƳǘύ 

 лфΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƛŜǘŀ YŀǇŜƭƭŜ ŀƴǎŎƘƭΦ Yƛƴπ
ŘŜǊǎŜƎƴǳƴƎ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ŀƴǎŎƘƭΦ YƛƴŘŜǊǎŜƎπ
ƴǳƴƎ 

 лфΥмр ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀƴǎŎƘƭΦ YƛƴŘŜǊǎŜƎƴǳƴƎ 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ  ŀƴǎŎƘƭΦ YƛƴŘŜǊǎŜƎƴǳƴƎ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ !ǳǎǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜπ
ǊLƴƴŜƴ 
{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ŀƳ нуΦмнΦнлнр ǳΦ 
нфΦмнΦнлнр 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀƴǎŎƘƭΦ YƛƴŘŜǊǎŜƎƴǳƴƎ 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ нтΦмнΦ IƭΦ WƻƘŀƴƴŜǎΣ !ǇƻǎǘŜƭ ǳƴŘ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ 

 {ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦмнΦ C9{¢ 59w I9L[LD9b C!aL[L9 



 

мн 

 млΥпр ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀƴǎŎƘƭΦ YƛƴŘŜǊǎŜƎƴǳƴƎ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƛŜǘŀ YŀǇŜƭƭŜ ŀƴǎŎƘƭΦ Yƛƴπ
ŘŜǊǎŜƎƴǳƴƎ 

 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ - 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 
ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊŜǊ 

 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 мсΥол ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

 мсΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

Ҍ hǎǿŀƭŘ ǳƴŘ aŀǊƛŀ {ŎƘƭƛŎƘǘΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊπ
ōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

Ҍ 9ƳƳŀ ǳƴŘ WƻǎŜŦ WŜǳŎƪ 

Ҍ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜ ǳƴŘ !ƴǘƻƴ .ǀŎƪƭƛƴƎ 

 мсΥол ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мтΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƛŜǘŀ YŀǇŜƭƭŜ 

 

 aƻƴǘŀƎΣ нфΦмнΦ рΦ ¢ŀƎ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƻƪǘŀǾ - IƭΦ ¢ƘƻƳŀǎ 
.ŜŎƪŜǘΣ .ƛǎŎƘƻŦ ǾΦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΣ aŅǊǘȅǊŜǊ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ олΦмнΦ сΦ ¢ŀƎ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƻƪǘŀǾ 

 aƛǧǿƻŎƘΣ омΦмнΦ тΦ ¢ŀƎ ŘŜǊ ²ŜƛƎƘƴŀŎƘǘǎƻƪǘŀǾ - IƭΦ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ 
LΦΣ tŀǇǎǘ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мΦмΦ b9¦W!IwΣ Ih/IC9{¢ 59w Dh¢¢9{a¦¢¢9w a!wL! 



 

 мо 

 
!ƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ  
{ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ bŜǇƻƳǳƪ IŀŘŀƳŀǊ 
 
[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ  
ǎŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ 
 

ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƴŘŜ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜΣ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  
 

5ŀŦǸǊ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ǎŜƘǊΗΗΗ 
 

²ƛŜ {ƛŜ Ƨŀ ǎƛŎƘŜǊ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ hǊǘǎƪƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊ ƳŜƘǊ ŜǊƘƻōŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƳǀŎƘπ
ǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ YƛǊŎƘƻǊǘŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ Wƻπ
ƘŀƴƴŜǎ bŜǇƻƳǳƪ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǳƳ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ōƛǧŜƴΦ   
{ƻ ƘŜƭŦŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ LƘǊŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘŜ 
ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tŦŀǊǊŜƛ ƴŀŎƘƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴΦ  
 

LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
5ŀǎ DŜƭŘ ǿƛǊŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ ǳƴŘ ƴǳǊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {ǇŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛ ŀǳŦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘŜ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ ±ƛŜƭŜƴ Ȋǳ DǳǘŜ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 
Řŀƴƪ LƘǊŜǊ {ǇŜƴŘŜ ŜǊǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

5ƛŜ IǀƘŜ LƘǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ {ǇŜƴŘŜƴπ
ƪƻƴǘƻ  
±ƻƭƪǎōŀƴƪ wƘŜƛƴ-[ŀƘƴ-[ƛƳōǳǊƎΣ L.!bΥ 59пф ртлф нулл ллмс прон му    
YƻƴǘƻƛƴƘŀōŜǊΥ YŀǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IŀŘŀƳŀǊ      
ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǎ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜǎ αYƛǊŎƘƎŜƭŘ {ǇŜƴŘŜ нлнрά ǳƴŘ LƘǊŜǎ YƛǊŎƘƻǊπ
ǘŜǎ ǸōŜǊǿŜƛǎŜƴΦ  
 

DŜǊƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ LƘǊŜƴ .ŜǘǊŀƎ ƛƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ tŦŀǊǊōǸǊƻ ŀōƎŜōŜƴΦ LƘǊ 
«ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎǎōŜƭŜƎ ǿƛǊŘ ŀƭǎ {ǇŜƴŘŜƴƴŀŎƘǿŜƛǎ ǾƻƳ CƛƴŀƴȊŀƳǘ ōƛǎ ȊǳǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
оллΣлл 9ǳǊƻ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΦ !ǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴŜ {ǇŜƴπ
ŘŜƴǉǳƛǧǳƴƎ ŀǳǎΦ  
LƘƴŜƴ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗΗΗ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ 
CǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ LƘǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ ǳƴǘŜǊ лспоо κ фолрлΦ  
 
9ƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ  
ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘŜǎ 

Ihr Pfarrer Stephan Gras              
Vorsitzender des Verwaltungsrates  



мп  

 

.ŜǊƛŎƘǘ ǾƻƳ CŀƳƛƭƛŜƴ-CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ƛƴ [ǳŀƴǎƘȅŀ 
 

{ŎƘǿŜǎǘŜǊ tŀǎŎŀƭƛƴŀ Ƙŀǘ ǳƴǎ ōŜǎǘŅǝƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
tŦŀǊǊŜƛ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴŜƴ рллл 9ǳǊƻ ŦǸǊ Řŀǎ CŀƳƛƭƛŜƴ-CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ CǊŀƴȊƛǎƪŀπ
ƴƛǎŎƘŜƴ aƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ƛƴ [ǳŀƴǎƘȅŀ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀǘΦ Lƴ ƛƘǊŜƳ .ǊƛŜŦ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŜ 
ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ {ƛŜ 
ǎŎƘǊŜƛōǘ ǿǀǊǘƭƛŎƘΥ α¦ƴǎŜǊŜ ²ƻƘƭǘŅǝƎƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ Řŀƴƪ 
LƘǊŜǊ CǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ CǸǊǎƻǊƎŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘƛŜ aƛǧŜƭ ƘŀōŜƴΣ ŘŜƴ .ŜŘǸǊƊƛπ
ƎŜƴ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΦά aƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ DŜƭŘŜǎ ǿǳǊŘŜƴ aŀƛǎΣ {ƻƧŀōƻƘƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊŘƴǸǎǎŜ 
ƎŜƪŀǳƊ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀƎŜǊǘΦ {ŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊŘŜǊōƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƳǸǎǎŜƴ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜƪŀǳƊ 

ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƪǸƘƭǘ ŀǳŧŜǿŀƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜǊ !ǊƳǳǘ ƭŜōŜƴΣ ŀƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜ aǸǧŜǊΣ 
ŘƛŜ ǿŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ƪŜƛƴ 9ƛƴπ
ƪƻƳƳŜƴ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ IŀǳǎƘŀƭǘŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ aƛƴπ
ŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜƴ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ DǊƻǖƳǸǧŜǊƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ 5ǊƻƎŜƴǇǊƻōƭŜƳŀǝƪ ǎƻǿƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ 
ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘΣ ƳƛǎǎƘŀƴŘŜƭǘ ƻŘŜǊ ƳƛǎǎōǊŀǳŎƘǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƴ {ǇŜƴŘŜƴƎŜƭŘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ bŀƘπ
ǊǳƴƎǎŜǊƎŅƴȊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊŜǊƴŅƘǊǘŜ YƛƴŘŜǊ 
ƎŜƪŀǳƊ ǎƻǿƛŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ tŀǎŎŀƭƛƴŀ 
ǎŎƘǊŜƛōǘΥ αaƛǘ ŘŜǊ 
ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ 
ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ƴȊŀƘƭ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ Ȋǳ ŜǊπ
ƴŅƘǊŜƴΦά {ƛŜ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ bŀƳŜƴ Ǿƻƴ нр YƛƴŘŜǊƴ ŀǳŦΣ 
ŘƛŜ Ƴƛǘ bŀƘǊǳƴƎǎ-9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴǝŜǊǘ ƪǳǊȊ ŘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ {ƛŜ 
Ŧŀǎǎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ α.Ŝƛ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŅǳǖŜǊǎǘ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ōŜŦŀƴŘŜƴΣ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŀƎŜ ƎŜōŜǎǎŜǊǘΦά !ǳŦ ŘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ 
¢ŀƻƴƎŀ ǳƴŘ WƻƘƴΦ 5ŀǎ aŅŘŎƘŜƴ ƛǎǘ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳŦ 
ŘƛŜ aƛƭŎƘƴŀƘǊǳƴƎ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
{ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ŜǊƘŅƭǘΤ ŘŜǊ WǳƴƎŜ ƛǎǘ н ѹ WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ 9Ǌ 
Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ IŜǊȊŦŜƘƭŜǊ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ǎǘŅƴŘƛƎ ǸōŜǊǿŀŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  
!ǳǖŜǊŘŜƳ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴǎ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ tŀǎŎŀƭƛƴŀΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǊŀƴȊƛǎƪŀƴƛǎŎƘŜƴ aƛǎǎƛƻƴǎπ
ǎŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ŀƭǎ aŀǖƴŀƘƳŜ ȊǳǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǀƪƻƭƻƎƛπ



 мр 

 

ǎŎƘŜƴ DŜƳǸǎŜŀƴōŀǳ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀōŜƴΦ Lƴ 
5ŀ DŀƳŀ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ DŜƳǸπ
ǎŜǎƻǊǘŜƴ ŀƴƎŜǇƅŀƴȊǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ hƪǊŀΣ 
/ƘƛƴŀƪƻƘƭΣ ²ƛƴǘŜǊƳŀƛǎΣ wŀǇǎΣ {ǇƛƴŀǘΣ 
CǊǸƘƭƛƴƎǎȊǿƛŜōŜƭƴ ǳƴŘ LƳǇǿŀ όƪƭŜƛƴŜ 
ƭƻƪŀƭŜ 9ƛŜǊǇƅŀƴȊŜƴύΦ  
5ŀƴƴ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ŜƛƴŜ 
IǸƘƴŜǊȊǳŎƘǘΣ ǳƳ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ 
IǸƘƴŜǊƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ {ƻȊƛŀƭǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ Ȋǳ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΦ LƳ aŅǊȊ ƳǳǎǎǘŜƴ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ !Ǌǘ ŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ ±ƻƎŜƭπ

ƎǊƛǇǇŜ Ŧŀǎǘ мллл IǸƘƴŜǊ ƎŜƪŜǳƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CǸǧŜǊǳƴƎ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
bǳƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ Řŀǎ IǸƘƴŜǊŦǳǧŜǊ 
ǎŜƭōǎǘ ƘŜǊΦ 5ƛŜǎ ȊŜƛǝƎǘŜ ƎǳǘŜ 9ǊŦƻƭƎŜΦ  
9ōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ŜƛƴŜ {ŎƘǿŜƛπ
ƴŜȊǳŎƘǘΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ пн ¢ƛŜǊŜ ǳƳŦŀǎǎǘΦ мр ¢ƛŜǊŜ 
ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǎŎƘƭŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǾŜǊƪŀǳƊΦ 9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 
{ŎƘǿŜƛƴŜƅŜƛǎŎƘŜǎ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
{ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ ς Řŀπ
ǊǳƴǘŜǊ YŀǿŀƳŀ ς ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ  
!Ƴ {ŎƘƭǳǎǎ ƛƘǊŜǎ .ŜǊƛŎƘǘŜǎ ǎŎƘǊŜƛōǘ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ 
tŀǎŎŀƭƛƴŀΥ α²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ DƻǧΣ ŘŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΣ ǳƳ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŘŜǊ ōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ !ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǎŜƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŘŜǊ !ǊƳŜƴ 
Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ǊŜǧŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎǘƻƭȊ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ǳƴǎŜǊŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ŀƭǎ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ hǊŘŜƴǎǎŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΣ Řŀƴƪ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŜ [ƛƳōǳǊƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ 
{ǘŜŦŀƴΦ 5ŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Dƻǧ ǳƴŘ ŘŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ [ŜǳǘŜƴ ŜǿƛƎ ŘŀƴƪōŀǊΦ aǀƎŜ ǳƴǎŜǊ 
ƎǸǝƎŜǊ ǳƴŘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜǊ Dƻǧ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎŜƎƴŜƴΦά 
 

L.!bΥ 59тррммрллмулмттоупрст 
9ƳǇŦŅƴƎŜǊΥ YŀǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IŀŘŀƳŀǊ 

 
.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΥ 5ŜǊ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ Ƴǳǎǎ ƎŜƴŀǳ ǎƻ ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΤ ǎƻƴǎǘ ŜǊπ
ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛƳ hƴƭƛƴŜ-.ŀƴƪƛƴƎ ŜƛƴŜ ²ŀǊƴǳƴƎΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ L.!b ƪƻǊǊŜƪǘ ƛǎǘΣ ƪǀƴπ
ƴŜƴ {ƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ōŜŘŜƴƪŜƴƭƻǎ ŘŜƴ .ǳǧƻƴ αǘǊƻǘȊŘŜƳ ǸōŜǊǿŜƛǎŜƴά ŀƴƪƭƛŎƪŜƴΦ  
.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ Ŝƛƴ tŀǘŜƴƪƛƴŘ ƛƴ aŜƘŜōŀ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴ όǎƛŜƘŜ ŘƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎ-5ƻǇǇŜƭǎŜƛǘŜ ŘŜǊ bƻǾŜƳōŜǊ-!ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ 
tŦŀǊǊōǊƛŜŦŜǎύΦ 



 

мс 

YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ {ǘΦ &ƎƛŘƛǳǎ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ŀǳŦ /ƘƻǊǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ 
aŀƛƭŀƴŘ  

 

±ƻƳ ммΦ ōƛǎ мрΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр ǳƴǘŜǊƴŀƘƳ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ {ǘΦ &ƎƛŘƛǳǎ 
hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ŜƛƴŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜ /ƘƻǊǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ LǘŀƭƛŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ aǳǎƛƪΣ 
YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŀƴŘŜƴΦ  
 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ǿŀǊ ŘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƴ aŀƛƭŀƴŘΥ 5ŜǊ /ƘƻǊ ōŜǎǳŎƘǘŜ Řŀǎ /ŀǎŀ Řƛ 
wƛǇƻǎƻ ǇŜǊ aǳǎƛŎƛǎǝΣ ōŜǎǎŜǊ ōŜƪŀƴƴǘ ŀƭǎ /ŀǎŀ ±ŜǊŘƛΣ Řŀǎ Ǿƻƴ DƛǳǎŜǇǇŜ ±ŜǊŘƛ ŀƭǎ !ƭǘŜǊǎπ
ƘŜƛƳ ŦǸǊ hǇŜǊƴǎŅƴƎŜǊ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊ ƎŜǎǝƊŜǘ ǿǳǊŘŜΦ ±ƻǊ ŘŜƳ DǊŀō ŘŜǎ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ 
YƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ ŜǊƪƭŀƴƎ Řŀǎ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜΣ ǾƻƳ /ƘƻǊ ŘŀǊƎŜōƻǘŜƴŜ α!ƭǘŀ ¢ǊƛƴƛǘŁ ōŜŀǘŀάΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ {ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ aŀƛƭŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΣ ōŜǾƻǊ ŘŜǊ 
/ƘƻǊ ŀƳ !ōŜƴŘ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ŀƴǝ tƛŜǘǊƻ Ŝ tŀƻƭƻ ƛƴ {ŀǊƻƴƴƻ Ƴǳǎƛƪŀπ
ƭƛǎŎƘ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜΦ  
 

!Ƴ aƻƴǘŀƎ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ƴŀŎƘ .ŜǊπ
ƎŀƳƻΣ ǿƻ ŘƛŜ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊ 
ŘƛŜ ƳŀƭŜǊƛǎŎƘŜ !ƭǘǎǘŀŘǘ ŜǊƪǳƴŘŜǘŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ 5ƻƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ƛŀǊŀ ǳƴŘ ŘŜƳ 
{ŀǊƎ Ǿƻƴ tŀǇǎǘ WƻƘŀƴƴŜǎ ··LLLΦ ōŜǎƛŎƘπ
ǝƎǘŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘǳǊƊŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 9ƛǎ 
ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴ ς ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ǝƛƭǘ .ŜǊƎŀƳƻ 
ŀƭǎ ŘŜǊ DŜōǳǊǘǎƻǊǘ ŘŜǎ {ǘǊŀŎŎƛŀǘŜƭƭŀ-
9ƛǎŜǎΦ  
 

5ŜǊ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ǎǘŀƴŘ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ 
ƎǊƻǖŜǊ aǳǎƛƪƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΥ 5ŜǊ /ƘƻǊ ōŜǎǳŎƘǘŜ Řŀǎ DŜōǳǊǘǎƘŀǳǎ DƛǳǎŜǇǇŜ ±ŜǊŘƛǎ ǎƻǿƛŜ 
Řŀǎ aǳǎŜƻ ŘŜƭ ±ƛƻƭƛƴƻ ƛƴ /ǊŜƳƻƴŀΣ ŜƛƴŜǊ {ǘŀŘǘ Ƴƛǘ ǸōŜǊ нлл DŜƛƎŜƴōŀǳŜǊƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜƴ {ǘǊŀŘƛǾŀǊƛ-DŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅπ
ǖƛƎ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ DŜƛƎŜƴōŀǳŜǊ !Ƴŀǝ ǳƴŘ DǳŀǊπ
ƴŜǊƛΦ  

 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜƴ 
ƪŀƳ ŀǳŎƘ ŘŜǊ DŜƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΥ 9ǎ 
ǿǳǊŘŜ ǾƻǊǘǊŜƉƛŎƘ ƎŜƎŜǎǎŜƴΣ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ 
²Ŝƛƴ ƎŜƴƻǎǎŜƴΣ ǾƛŜƭ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ƎŜƭŀŎƘǘΦ  
 

aƛǘ оо ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ ȊǳƳ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜƴ 
aŀƭ ƳƛǘǊŜƛǎŜƴŘŜ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ /ƘƻǊŜǎΣ 
ōƭƛŎƪǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǊǳƴŘǳƳ 
ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ wŜƛǎŜ ǾƻƭƭŜǊ aǳǎƛƪΣ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜǊ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ 
ȊǳǊǸŎƪΦ 



 

 мт 



 

му 

{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊŀƪǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƛǊŎƘƻǊǘŜƴ 
 
 
 
 

IŀŘŀƳŀǊΥ 
CǊŜƛǘŀƎΣ фΦмΦнсΣ ǳƴŘ {ŀƳǎǘŀƎΣ млΦмΦнс ς ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƛŜǘŀ YŀǇŜƭƭŜ ǳƴǘŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 
{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦмΦнсΣ муΦлл ¦ƘǊ 
 
bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊΥ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦмнΦнрΣ ǳƴŘ aƻƴǘŀƎΣ нфΦмнΦнр ς ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ !ǳǎǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊΥ  
{ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦмнΦнрΣ млΦпр ¦ƘǊ 
 
bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳΥ 
CǊŜƛǘŀƎΣ нΦмΦнс όƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎύΣ ǳƴŘ {ŀƳǎǘŀƎΣ оΦмΦнс ς ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ǳƴǘŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ пΦмΦнсΣ млΦпр ¦ƘǊ 
 
hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳΥ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ оΦмΦнс ς ƴŀŎƘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
!ǳǎǎŜƴŘǳƴƎǎŦŜƛŜǊΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ оΦмΦнсΣ млΦлл ¦ƘǊ 
 
{ǘŜƛƴōŀŎƘΥ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦмΦнс ς ƴŀŎƘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ !ǳǎǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦмΦнсΣ фΦмр ¦ƘǊ 
±ƻǊǘǊŜũŜƴΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ фΦмнΦнрΣ мрΦлл ¦ƘǊΣ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 
-ǿŜǊ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ 
!ƴǇǊƻōŜ ŘŜǊ DŜǿŅƴŘŜǊΥ CǊŜƛǘŀƎΣ нΦмΦнсΣ мсΦлл ¦ƘǊΣ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 
 
hōŜǊǿŜȅŜǊΥ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦмΦнс ς ƴŀŎƘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ !ǳǎǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦмΦнсΣ фΦмр ¦ƘǊ 
 
hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘΥ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ оΦмΦнс ς ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƛƴ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘΤ  
ƛƴ IŜŎƪƘƻƭȊƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳǇōŀŎƘ ƴŀŎƘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
!ǳǎǎŜƴŘǳƴƎǎŦŜƛŜǊΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ оΦмΦнсΣ мнΦлл ¦ƘǊ 
tǊƻōŜƴǘŜǊƳƛƴŜΥ 
CǊŜƛǘŀƎΣ мнΦмнΦнлнр-мсΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
aƻƴǘŀƎΣ ннΦмнΦнлнр-мсΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
CǊŜƛǘŀƎΣ лнΦлмΦнлнс-ммΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ όDŜƴŜǊŀƭǇǊƻōŜύ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 9ƳǇŦŀƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ оΦмΦнсΣ муΦлл ¦ƘǊ 
 
 
 



 

 мф 

/ŀǊƛǘŀǎ ǾƻǊ hǊǘ ǎǘŅǊƪŜƴ ς ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 
 
[ƛŜōŜ tŦŀǊǊōǊƛŜƅŜǎŜǊLƴƴŜƴΣ 
 
ǾƻƳ нсΦммΦ ōƛǎ лрΦмнΦнлнр ŬƴŘŜǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ IŜǊōǎǘǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ 
ǎǘŀǧΣ ŘƛŜ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ Ŝƛƴ {ǇŜƴŘŜƴŀǳŦǊǳŦ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƛǎǘΦ !ǳŎƘ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎŜǊǳπ
ŦŜƴΣ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ {ǇŜƴŘŜ ŘƛŜ /ŀǊƛǘŀǎ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΥ 5ƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǎ DŜƭŘŜǎ ōƭŜƛōǘ ƛƴ ŘŜǊ 
tŦŀǊǊŜƛΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ IŅƭƊŜ ǘŜƛƭŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊōŀƴŘƭƛŎƘŜƴ /ŀǊƛǘŀǎǾŜǊōŅƴŘŜ ŦǸǊ .ŜȊƛǊƪκ
wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŜΦ 5ƛŜ .ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ǳƴǘŜƴǎǘŜƘŜƴŘΦ 
 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ǘǳƴΥ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ LŘŜŜ ƘŀōŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŎŀǊƛǘŀǝǾŜǎ !ƴƎŜπ
ōƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ LƘǊŜƳ YƛǊŎƘƻǊǘ ƻŘŜǊ LƘǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ 
CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜ LŘŜŜ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǎƻ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ƳƛǊΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ 
ǎƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘƛŜǎŜ LŘŜŜ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ƛƴ ŘƛŜ ¢ŀǘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ  
α/ŀǊƛǘŀǎ ǀũƴŜǘ ¢ǸǊŜƴά ƛǎǘ Řŀǎ WŀƘǊŜǎƳƻǧƻ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ /ŀǊƛǘŀǎǾŜǊōŀƴŘŜǎΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ 
ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ¢ǸǊŜƴ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǀũƴŜƴΦ 
¦ƴŘ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ŀƭƭŜǎ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭΣ ǎƻ ƳŜƭŘŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƛƳ WŀƴǳŀǊ ōŜƛ ƳƛǊΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ ±ƻǊǎŀǘȊ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ WΚ 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ 
ŦǊƛŜŘǾƻƭƭŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΣ 
 
!ƴŘǊŜŀǎ DǊǳƴǿŀƭŘ 
{ǘŀōǎǎǘŜƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜŎŀǊƛǘŀǎκ9ƘǊŜƴŀƳǘ 
/ŀǊƛǘŀǎǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪ [ƛƳōǳǊƎ ŜΦ±Φ 
¢ŜƭΦ лспомκнллр-пп 
aŀƛƭΥ ŀΦƎǊǳƴǿŀƭŘϪŎŀǊƛǘŀǎ-ƭƛƳōǳǊƎΦŘŜ 

bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘΥ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦмΦнс ς ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ фΦмнΦнрΣ мсΥол ¦ƘǊΥ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘǊŜũŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ олΦмнΦнрΣ моΥол ¦ƘǊΥ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘǊŜũŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ ммΦлмΦнсΣ ммΥлл ¦ƘǊΥ DŜƴŜǊŀƭǇǊƻōŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ !ǳǎǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦмΦнсΣ млΦпр ¦ƘǊ 
 
!ƘƭōŀŎƘΥ  
{ŀƳǎǘŀƎΣ нтΦмнΦнлнр ς ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ 
!ǳǎǎŜƴŘǳƴƎǎŦŜƛŜǊΥ {ŀƳǎǘŀƎ нтΦмнΦнлнрΣ фΥол ¦ƘǊ 
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нл 

IŜƛƳŀǘǎǘǳōŜ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 
 

5ƛŜ IŜƛƳŀǘǎǘǳōŜ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ƛǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ 
ŘŜƳ мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнрΣ Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
ƎŜǀũƴŜǘΦ LƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ !ƭǘŜ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 
CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мфл Ƴч ŘƛŜ ǎŜƛǘ нт WŀƘǊŜƴ ōŜǎǘŜπ
ƘŜƴŘŜ ƘŜƛƳŀǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 5ŀǳŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 
YŀǘƘΦ aŅƴƴŜǊǿŜǊƪǎ {ǘΦ &ƎƛŘƛǳǎ ƛƳ 5ŀŎƘƎŜǎŎƘƻǎǎ 
Ȋǳ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 9ƛƴǘǊƛǧ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƘƻōŜƴΦ 

9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘŜƴ aǳǎŜǳƳǎōŜǊŜƛŎƘ  
{ŎƘǊŜƛƴŜǊƘŀƴŘǿŜǊƪ 

YǊƛǇǇŜ ƛƴ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳŜǊ YǊŜǳȊƪŀǇŜƭƭŜ 
 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YǊŜǳȊƪŀǇŜƭƭŜ ȊǳǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ YŀǇŜƭƭŜ  ƪŀƴƴ  ƴǳƴ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ 
ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪǊƛǇǇŜ ǿƛŜŘŜǊŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ Φ 5ŀ ŘƛŜ YǊŜǳȊƪŀǇŜƭƭŜ Ŝƛƴ .ŀǳ ƛǎǘΣ ŘŜǊ 
ŀǳŦ ŘƛŜ IŀŘŀƳŀǊŜǊ CǸǊǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŀƴȊƛǎƪŀƴŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƎŜƘǘΣ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŜǳȊ ǳƴŘ YǊƛǇǇŜ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴΦ 5ƛŜ YŀǇŜƭƭŜ ƛǎǘ ǾƻƳ нпΦмнΦнлнр ōƛǎ 
ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǘŅƎƭƛŎƘ Ǿƻƴ млΦлл- ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘ ǳƴŘ ƭŅŘǘ ŘŜƴ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ȊǳǊ ǎǝƭƭŜƴ 9ƛƴƪŜƘǊ ŜƛƴΦ 



 

 нм 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳǊ ²ƛƴǘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƳ YƛǊŎƘƻǊǘ hōŜǊǿŜȅŜǊ 
  
Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ YƛǊŎƘƻǊǘ hōŜǊǿŜȅŜǊ Ǿƻƴ WŀƴǳŀǊ ōƛǎ hǎǘŜǊƴ ŘƛŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 
5ŜǊ hǊǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ hōŜǊǿŜȅŜǊ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ ŀƭƭŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ ±ƻƴ 
ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ bŜǇƻƳǳƪ IŀŘŀƳŀǊ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ōƛǎ Ȋǳ с 
DǊŀŘ ǳƴŘ ŀƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ōƛǎ Ȋǳ мн DǊŀŘ ƎŜƘŜƛȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴōŜǎǳŎƘŜǊ ŘŀƘŜǊ ōƛǧŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿŀǊƳŜ YƭŜƛŘǳƴƎ 
ōŜƛƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ hōŜǊǿŜȅŜǊ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΦ 
CƭŜŎŎŜŘŜŎƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ƎŜǊƴŜ ƎŜƴǳǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
hǊǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ hōŜǊǿŜȅŜǊ 



 

нн 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ {ǘŜƛƴōŀŎƘ нлнр 
 

5Ŝƴ !ǳƊŀƪǘ ƳŀŎƘǘ ŀƳ нлΦмнΦнр ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛπ
ŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǾƻƳ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƪǊŜƛǎ 
{ǘŜƛƴōŀŎƘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘ tŀǎǘƻǊŀƭπ
ǊŜŦŜǊŜƴǘ aƛŎƘŀŜƭ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !Ƴ 
нпΦмнΦнр ŬƴŘŜǘ ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊ ŘƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ 
ǎǘŀǧΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ 
ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ !Ƴ нрΦмнΦнр ƛǎǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ млΥлл-
мтΥлл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΣ ŘŀƳƛǘ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ YǊƛǇǇŜƴπ
ƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘƳŀŎƪǾƻƭƭ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŅǳƳŜ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ !Ƴ нсΦмнΦнр ƛǎǘ ǳƳ лфΥмр ¦ƘǊ Ŝƛƴ CŜƛŜǊǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ŀƳ 
нуΦмнΦнр ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ лфΥмр ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ ²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ƴŀƘ ǳƴŘ ŦŜǊƴ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ǳƴŘ 
ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΦ  

wǸŎƪōƭƛŎƪ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ  
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ нтΦфΦнр ǳƳ мр ¦ƘǊ ƛƴ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 
ƛƴ Řŀǎ !ǇŦŜƭŦŜǎǘ ŘŜǊ b!.¦ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΣ Řŀǎ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ²ƻƭŦ 
ǎǘŀǨŀƴŘΦ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŘŜǊ Yƛǘŀ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ǿŀǊŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƪǊŜƛǎ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ŀƪǝǾ ŀƴ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ tŦŀǊǊŜǊ DǊŀǎ ȊŜƭŜōǊƛŜǊǘŜ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜπ
ǊŜƴǝƴ CǊŀǳ {ǘŜƛƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǾƻǊΦ ±ƻǊ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿŀǊ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ Ƴƛǘ ǎŜƭōǎǘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƳ !ǇŦŜƭǎŀƊ ǳƴŘ 
ǎŜƭōǎǘ ƎŜƳŀŎƘǘŜƴ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜǎƻǊƎǘΦ !ƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ CŜǎǘ ǳƴŘ ŘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ǘƻǘŀƭ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ƎƛƴƎŜƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ 



 

 но 

wǸŎƪōƭƛŎƪ YƛǊƳŜǎ {ǘŜƛƴōŀŎƘ нлнр 
 
5ŀǎ YƛǊŎƘǿŜƛƘŦŜǎǘ ƛƴ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŜǎǘƘƻŎƘŀƳǘ ŀƳ YƛǊƳŜǎǎƻƴƴǘŀƎΣ 
рΦмлΦнрΣ ǳƳ лфΥмр ¦ƘǊ ƎŜƪǊǀƴǘΦ 5ƛŜ YƛǊƳŜǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊƻƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ tŀǘŜǊ {ƘŜπ
Ǌƛƴ ǳƴŘ ŘŜƴ aŜǎǎŘƛŜƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴΦ 5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ 
tŀǘŜǊ {ƘŜǊƛƴ ǎŜƘǊ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ŘŜǊ YƛǊƳŜǎǉǳƛȊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

tǊŜŘƛƎǘΦ 5ŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜ ƛƘƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
YƛǊƳŜǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜƳ hǊǘǎŀǳǎπ
ǎŎƘǳǎǎ ŀƳ 9ƴŘŜ ƎŜŘŀƴƪǘΦ 9ǎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴƛƎŜǎ ŀƴ tƻƭƛǘǇǊƻƳƛƴŜƴȊ ŀǳǎ IŀŘŀπ
ƳŀǊ ǳƴŘ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ŀƴǿŜǎŜƴŘΣ ŘƛŜ ǾƻǊ 
ŘŜƳ .ŅǳƳŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ YƛǊƳŜǎπ
ƳŅŘŎƘŜƴΣ ŘŜƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ¢ŀƴȊ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ YƛǊƳŜǎōŀǳƳ ǳƴŘ ŘŜƳ ¦Ƴπ
ǘǊǳƴƪ ŀǳŦ ŘŜƳ YƛǊŎƘǇƭŀǘȊΣ ŜƛƴƛƎŜ 

ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ .ŜƎǊǸǎǎǳƴƎǎǿƻǊǘŜ ǎǇǊŀŎƘŜƴΦ 
!Ƴ YƛǊƳŜǎƳƻƴǘŀƎΣ сΦмлΦнр ǿǳǊŘŜ ǳƳ мл 
¦ƘǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 
tŦŀǊǊŜǊ DǊŀǎ ǳƴŘ CǊŀǳ {ǘŜƛƴ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘπ
ƳŜ ŘŜǊ YƛǊƳŜǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ LƳ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ {ǘŜƛƴπ
ōŀŎƘ ƴƻŎƘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ YƛǊƳŜǎōŀǳƳ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
CŀȊƛǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ YƛǊƳŜǎ Řŀƴƪ 
ŘŜǊ IƛƭŦŜ ŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜ ƅŜƛǖƛƎŜ IŅƴŘŜ ǊŜƛπ
ōǳƴƎǎƭƻǎ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ 
ǿŀǊŜƴΦ 

{ǇŜƴŘŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ ŦǸǊ Řŀǎ [ŅŘŎƘŜƴ ƛƴ [ƛƳōǳǊƎ 
 
Lƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ 
[ŅŘŎƘŜƴ ƛƴ [ƛƳōǳǊƎ ƘŀƭǘōŀǊŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǎŀƳƳŜƭƴΦ 5ŀπ
ŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ YǀǊōŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
YŀǇŜƭƭŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ƳƛǧŜƭƭƻǎŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƪŀƭǘŜƴ WŀƘπ
ǊŜǎȊŜƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŦǸǊ ǎƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘƭƛƳƳΦ 5Ŝǎπ
Ƙŀƭō ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ŘŀǊǳƳ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎ Ȋǳ ǎǇŜƴŘŜƴΦ  
 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŘŀŦǸǊΦ 



 

нп 



 

 нр 

5ǊŜƛ {ƻƴƴǘŀƎŜ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ - ƳŜƘǊ !ŘǾŜƴǘ ƎŜōŜƴ 

!ƴ ŘǊŜƛ !ŘǾŜƴǘǎƻƴƴǘŀƎŜƴ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘǊŜƛ !ŘǾŜƴǜŜƴǎǘŜǊƴ ƛƳ 
YƛǊŎƘƻǊǘ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ ŜƛƴΦ 

²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ŀƳΥ 

олΦ bƻǾ - мΦ !ŘǾŜƴǘǎƻƴƴǘŀƎ ǳƳ мтΦллΦƘ YŀǇŜƭƭŎƘŜƴ 

мпΦ 5ŜȊ - оΦ !ŘǾŜƴǘǎƻƴƴǘŀƎ ǳƳ мтΦлл Ƙ YǊŜǳȊƪŀǇŜƭƭŜ 

нмΦ 5ŜȊ - пΦ !ŘǾŜƴǘǎƻƴƴǘŀƎ ǳƳ мтΦлл Ƙ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

!ƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ !ŘǾŜƴǜŜƴǎǘŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƻŘŜǊ DŜŘƛŎƘǘ ƘǀǊŜƴΣ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ !ŘǾŜƴǝƳǇǳƭǎ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜƛ ǿŀǊƳŜƴ ƻŘŜǊ ƘŜƛǖŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ {ƴŀŎƪ ȊǳǎŀƳƳŜƴōƭŜƛōŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ǳǊŜƴ .ŜǎǳŎƘ 

 

WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀō мп WŀƘǊŜƴΣ  
ŘƛŜ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŜƛƴƳŀƭ ƪǳǊȊ ȊǳǊ wǳƘŜ ƪƻƳƳŜƴ ǿƻƭƭŜƴΥ 
!ōŜƴŘƎŜōŜǘ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ tƛȊȊŀŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 
α²ŜǊǿƻƭŦά-{ǇƛŜƭŜƴΦ 
 

²ŀƴƴΥ олΦмнΦ нлнр ŀō муΦол ¦ƘǊ 
²ƻΥ tŦŀǊǊƘŜƛƳ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ōƛǎ ah нтΦмнΦ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ [ƛƴƪΥ 
ƘǧǇǎΥκκŜǾŜŜƴƻΦŎƻƳκннрфоуопт 
ƻŘŜǊ ƴŜōŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜƳ vw-/ƻŘŜΥ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳŎƘΗ 
CǸǊ Řŀǎ ±ƻǊōŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳΥ [Ŝƴƛ {ǘŀƘƭ 
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wƻǊŀǘŜ-aŜǎǎŜ ƛƳ YƛǊŎƘƻǊǘ hōŜǊǿŜȅŜǊ  
ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ мнΦмнΦнлнр  

  
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎ мнΦмнΦнлнр ǳƳ лсΥлл ¦ƘǊ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ hōŜǊǿŜȅŜǊ ŜƛƴŜ wƻǊŀǘŜ-
aŜǎǎŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ wƻǊŀǘŜ-aŜǎǎŜ ƭŅŘǘ ŘŜǊ hǊǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƴǎ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ŜƛƴΦ 
5ŜǊ hǊǘǎŀǳǎŎƘǳǎǎ hōŜǊǿŜȅŜǊ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ wƻǊŀǘŜ-
aŜǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŦǊŜǳŜƴΦ 
  
hǊǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ hōŜǊǿŜȅŜǊ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǎ YƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ .ŜǎŜƭƛŎƘ 

!Ƴ пΦ !ŘǾŜƴǘΣ {ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦмнΦнлнрΣ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊ {ƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ŜƛƴǎǝƳƳŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŀƘŜƴ 
CŜƛŜǊǘŀƎŜΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎǘǊŜǎǎ 
ȊǳƘŀǳǎŜ ǳƴŘ ǎŎƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ {ǘǳƴŘŜ 
ŀōΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀō 
мтΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪŀǇŜƭƭŜ ƛƴ .ŜǎŜƭƛŎƘ 
ŘƛŜ aǳǎƛƪǎŎƘǸƭŜǊκ-ƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǊŜƪ ǳƴŘ WŜǎƪƻ 
YƻƭƻŘȅƴǎƪƛ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 

.ŜƛƳ нтΦ YƻƴȊŜǊǘ ƛƴ CƻƭƎŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ [ŜƘπ
ǊŜǊƴ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŜǊŀǊπ
ōŜƛǘŜǘΣ Ƴƛǘ ŀƭǘōŜƪŀƴƴǘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊƴ 
ȊǳƳ aƛǘǎƛƴƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƳƻŘŜǊƴŜƴΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝπ
ƻƴŀƭŜƴ aŜƭƻŘƛŜƴΦ  

¢ǊŀŘƛǝƻƴǎƎŜƳŅǖ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ōŜƛ Yŀƪŀƻ ǳƴŘ !ǇŦŜƭƎƭǸƘǿŜƛƴ ƛƳ YŀǇŜƭƭŜƴπ
ƎŀǊǘŜƴ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ǳƳ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪ ƛƴ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ƎŜπ
ōŜǘŜƴΦ 
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