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IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ bŜǇƻƳǳƪ IŀŘŀƳŀǊ 

 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ wŜŘŀƪǝƻƴ 
½ŜƴǘǊŀƭŜǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ 
{ŎƘƭƻǎǎƎŀǎǎŜ мм 
срруф IŀŘŀƳŀǊ 

±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦ 
tŦŀǊǊŜǊ  
{ǘŜǇƘŀƴ DǊŀǎ 
{ŎƘƭƻǎǎƎŀǎǎŜ мм 
срруф IŀŘŀƳŀǊ 

5ǊǳŎƪ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ 
нфофо DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎȊǳǎŎƘǊƛƊŜƴ ōƛǧŜ ŀƴΥ ǇŦŀǊǊōǊƛŜŦϪƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎƘŀŘŀƳŀǊΦŘŜ 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǿŜƛǎŜΥ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ LƳƳŜǊ ŀƳ рΦ ŘŜǎ ±ƻǊƳƻƴŀǘǎ 

!ǳƅŀƎŜΥ мΦрлл  

bŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜ !ǊǝƪŜƭ ƎŜōŜƴ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊǎ ǿƛŜŘŜǊΦ 5ƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ōŜƘŅƭǘ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ YǸǊȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ǾƻǊΦ CǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ αLƴŦƻά ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ  LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴŜƴ 5ǊƛǧŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŜƴŘŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜΥ CǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ 
ŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎǎƭƛȊŜƴȊ ōŜƛ ŘŜǊ .ƛƭŘŀƎŜƴǘǳǊ όмноwCύ ŜǊǿƻǊōŜƴΦ 5ŀǎ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ŘŜǊ .ƛƭŘŜǊ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
¦ǊƘŜōŜǊƴΦ 
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aŀƛ ς aŀǊƛŜƴƳƻƴŀǘΥ .ŜǘŜƴ Ƴƛǘ aŀǊƛŀΗ !ǳŦ ²ǳƴŘŜǊ ǿŀǊǘŜƴΗ 
 
5ŜǊ aƻƴŀǘ aŀƛ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ tƭŀǘȊ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ Lƴ ǾƛŜƭŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΣ 
ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎΣ ǀũƴŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪŀǇŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ²ŀƭƭπ
ŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘΦ LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǎǘŜƘǘ aŀǊƛŀΣ ŘƛŜ aǳǧŜǊ WŜǎǳ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ aǳǧŜǊ 
ƛƳ DƭŀǳōŜƴΦ 
 
{Ŝƛǘ ŘŜƴ !ƴŦŅƴƎŜƴ ŘŜǎ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳǎ ǿŜƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DƭŅǳōƛƎŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 
ŀƴ aŀǊƛŀΦ .Ŝƛ ŘŜǊ IƻŎƘȊŜƛǘ Ȋǳ Yŀƴŀ ƴŀƘƳ ǎƛŜ ŘƛŜ bƻǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŀƘǊ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜ 
ǎƛŜ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ {ƻƘƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƛƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜΦ {ƛŜ ōŜƘŅƭǘ ǳƴǎŜǊŜ DŜōŜǘŜ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ 
ǎƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎ Ȋǳ WŜǎǳǎΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŀƭǎƻ Ƴƛǘ aŀǊƛŀ ōŜǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƴƛŜƳŀƭǎ ŀƭπ
ƭŜƛƴΦ ²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴǎŜǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ƭƛŜōŜƴŘŜƴ 
aǳǧŜǊ ŀƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎ CǸǊǎǇǊŀŎƘŜ ŜƛƴƭŜƎǘΦ 
 
9ƛƴŜǎ ŘŜǊ ƪǊŀƊǾƻƭƭǎǘŜƴ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪŜΣ Řŀǎ aŀǊƛŀ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ƘŀǘΣ ƛǎǘ 
ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊΦ LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ ƘŀōŜƴ ǎƻǿƻƘƭ IŜƛƭƛƎŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘŜ DƭŅǳōƛƎŜ ǎŜƛƴŜ YǊŀƊ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ CŀǝƳŀ Ƙŀǘ aŀǊƛŀ ŘƛŜ 
DƭŅǳōƛƎŜƴ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΣ ǘŅƎƭƛŎƘ ŘŜƴ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ¦ƳƪŜƘǊ Ȋǳ ōŜǘŜƴΦ 
 
[ŜƛŘŜǊ ƎŜǊŅǘ ŘƛŜǎŜ ǎŎƘǀƴŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƭŀƴƎǎŀƳ ƛƴ 
±ŜǊƎŜǎǎŜƴƘŜƛǘΦ 5ŀǎ DŜōŜǘΣ Řŀǎ ŦǊǸƘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀƳ !ōŜƴŘ ǾŜǊŜƛƴǘŜΣ ǿƛǊŘ ƘŜǳǘŜ ƻƊ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ƎŜǇƅŜƎǘΦ 5ŜǊ aƻƴŀǘ aŀƛ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƪƻǎǘōŀǊŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ Ŝǎ ƴŜǳ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 
[ŀŘŜƴ ǿƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŜƛƴΣ aŀǊƛŀ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊŀƊ ŘŜǎ 
wƻǎŜƴƪǊŀƴȊŜǎ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 
 
±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƘŀōŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŜǊƭŜōǘΣ ǿƛŜ ƪǊŀƊǾƻƭƭ ŘƛŜǎŜǎ DŜōŜǘ ƛǎǘΦ Lƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ bƻǘΣ 
ŘŜǊ ±ŜǊǿƛǊǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ƴƎǎǘ Ƙŀǘ ŘŜǊ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ ¢Ǌƻǎǘ ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ aǳǘ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΦ 
¦ƴȊŅƘƭƛƎŜ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ōŜǎǘŅǝƎŜƴ ŘƛŜǎΥ Dƻǧ ƘǀǊǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 
ǳƴŘ !ǳǎŘŀǳŜǊ ōŜǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ CǸǊǎǇǊŀŎƘŜ aŀǊƛŜƴǎ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŀǎΣ ǿƻπ
ǊǳƳ ǿƛǊ ōƛǧŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƻƊ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ς ŜƛƴŜƴ ǝŜŦŜǊŜƴ DƭŀǳōŜƴΣ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊŀƊΣ 
ǳƴǎŜǊŜ YǊŜǳȊŜ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ 
 
DŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǎƘŀƭō ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ aŀǊƛŀΦ .ǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ 
CǊŜǳŘŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ {ƻǊƎŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ƛƘǊΦ mũƴŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎŜǊŜ IŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƭƭ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ǳƴŘŜǊΣ ŘƛŜ Dƻǧ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [Ŝπ
ōŜƴ ǿƛǊƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ aǀƎŜ ŘƛŜǎŜǊ aƻƴŀǘ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊƴΣ ǳƴǎŜǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ 
ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƴŅƘŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 
 
tΦ {ƘŜǊƛƴ  
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Gottesdienstordnung  
 

  

 млΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 

 млΥпр ¦ƘǊ .ŜǎŜƭƛŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪŀǇŜƭƭŜ 
Ҍ CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴΥ 5ƛŜŦŜƴōŀŎƘΣ wǳǎǘŜǊΣ 
CƛƴƪΣ .ǊǸƘƭ ǳƴŘ .ƛǊƪƘǀƭȊŜǊ 

 мрΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ !ƴŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 

 

 млΥол ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ ¢ŀǳŦŜ Ǿƻƴ [ŜƻƴŀǊŘ YŀƭǘȊ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 лфΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ DŜƭƻōǘŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ .ŜǎŜƭƛŎƘ-¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŀƴ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 

 лфΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
Ҍ tŜǘŜǊ ǳƴŘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ Iƛƭō ǳƴŘ {ŎƘǿƛŜƎŜǊǎƻƘƴ IŜǊōŜǊǘ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ YǊŜǳȊǘŀƎ - aŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊƪŀǇŜƭƭŜ 
Ҍ IŜƛƴȊ {ŎƘƭǸǘŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 млΥпр ¦ƘǊ .ŜǎŜƭƛŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪŀǇǇŜƭƭŜ ϧ 
DŜƭƻōǘŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘ hōŜǊǿŜȅŜǊ 
Ҍ LƴƎǊƛŘ ǳƴŘ WƻǎŜŦ {ŎƘƭƛǧ ǳƴŘ {ƻƘƴ .ŜǊƴŘ 
Ҍ IǳōŜǊǘ aŀǊǝƴ 
Ҍ aŀǊƛŀ IŀƴƴŀǇǇŜƭ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 мпΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ¢ŀǳŦŜ Ǿƻƴ 9ƳƳŀ IǀǊǘŜǊ 

 мрΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ !ƴŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 

 мтΥлл ¦ƘǊ .ŜǎŜƭƛŎƘ aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪŀǇŜƭƭŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мфΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ !ōŜƴŘƎŜōŜǘ {ŀƴǘȰ9ƎƛŘƛƻ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ мΦрΦ IƭΦ WƻǎŜŦΣ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊ 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ нΦрΦ IƭΦ !ǘƘŀƴŀǎƛǳǎΣ .ƛǎŎƘƻŦ ǾΦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŜƴΣ   
YƛǊŎƘŜƴƭŜƘǊŜǊ 

 {ƻƴƴǘŀƎΣ оΦрΦ рΦ {hbb¢!D 59w h{¢9w½9L¢ 
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 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мпΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ 

 мсΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мрΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 мтΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ κ YƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ  
ό!ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜύ 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜ 

 мрΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ 

 мсΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !²h 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 

 муΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 
Ҍ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ [ŜōŜǊΣ CǊƛǘȊ ǳƴŘ {ǘŜƛƴ 

 муΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 мфΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ YƛǊŎƘŜƴƪƻƴȊŜǊǘ ǾƻƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ IŀŘŀƳŀǊ 

 aƻƴǘŀƎΣ пΦрΦ IƭΦ CƭƻǊƛŀƴΣ aŅǊǘȅǊŜǊΣ ǳƴŘ ƘŜƛƭƛƎŜ aŅǊǘȅǊŜǊ 
Ǿƻƴ [ƻǊŎƘ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ рΦрΦ IƭΦ DƻŘŜƘŀǊŘΣ .ƛǎŎƘƻŦ ǾΦ IƛƭŘŜǎƘŜƛƳ 

 aƛǧǿƻŎƘΣ сΦрΦ  

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ тΦрΦ  

 CǊŜƛǘŀƎΣ уΦрΦ  

 {ŀƳǎǘŀƎΣ фΦрΦ  



 

с 

 

 лфΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
Ҍ aŀǊƎǊŜǘ .ǊŜǎǎƭŜǊ όмΦWŀƘǊŀƳǘύ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
Ҍ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǊ       
CŜǳŜǊǿŜƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ мфнф ŜΦ±Φ 
Ҍ [ŜōŜƴŘŜ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ²ŀƎƴŜǊ - !Ȅ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀƴǎŎƘƭΦ ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ ŜƛƴŜ 
²ŜƭǘǿŀǊŜƴ 
Ҍ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊƎŀƴƎǎ 
мфорκос 

 мрΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ !ƴŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 

 мтΥлл ¦ƘǊ .ŜǎŜƭƛŎƘ aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪŀǇŜƭƭŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
Ҍ CŀƳƛƭƛŜ aŜȅŜǊΤ Iŀƴǎ ǳƴŘ aƻƴƛƪŀ 

 муΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ .ƛǧƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭΦ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ .ƛǧƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭΦ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мрΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ .ƛǧǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴǎŎƘƭΦ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 мтΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ κ YƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ 
ό!ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜύ 

 

 {ƻƴƴǘŀƎΣ млΦрΦ сΦ {hbb¢!D 59w h{¢9w½9L¢-Yh[[9Y¢9 C«w 59b 
Y!¢Ih[LY9b¢!D 

 aƻƴǘŀƎΣ ммΦрΦ  

 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мнΦрΦ IƭΦ bŜǊŜǳǎ ǳƴŘ ƘƭΦ !ŎƘƛƭƭŜǳǎΣ aŅǊǘȅǊŜǊΣ ƘƭΦ 
tŀƴƪǊŀǝǳǎΣ aŅǊǘȅǊŜǊ 

 aƛǧǿƻŎƘΣ моΦрΦ DŜŘŜƴƪǘŀƎ ¦ƴǎŜǊŜǊ [ƛŜōŜƴ CǊŀǳ ƛƴ CŀǝƳŀ 



 

 т 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ 

 муΥол ¦ƘǊ CŀǳƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
Ҍ WƻǎŜŦ IŜǊƛƴƎΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǿƛŜƎŜǊŜƭǘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ  
{ŎƘǿƛŜƎŜǊǎƻƘƴ .ŜǊƴŘ 

 лфΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ .ƛǧǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ 

 млΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ȊǳƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ ŀō tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜΣ 
ŀƴǎŎƘƭΦ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 млΥмр ¦ƘǊ .ŜǎŜƭƛŎƘ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ȊǳǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪŀǇŜƭƭŜ - h¢ ŀō 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ κ b¢ ŀō YƛǊŎƘŜ 

 млΥпр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 

 млΥпр ¦ƘǊ .ŜǎŜƭƛŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ȋǳ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ŀƴ 
ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪŀǇŜƭƭŜ 
Ҍ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ¢ǊǸǊ ǳƴŘ .ǳǊƎƎǊŀŦ 
Ҍ !ƭŦǊŜŘ ǳƴŘ 9ƭŦǊƛŜŘŜ IŀǊǘƳŀƴƴ 
Ҍ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ IŜŜǇΣ IŀǎǘǊƛŎƘ ǳƴŘ 
{ŎƘǳƭǘƘŜƛǎ 

 мрΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ !ƴŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ tŀǘǊƻƴŀǘǎƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ [ǳƊōŀƭƭƻƴŀƪǝƻƴ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
Ҍ CŀƳƛƭƛŜ 5ƻǊƳŀƎŜƴ ǳƴŘ aŀǊǝƴ 
Ҍ !ƎŜƴǎ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ Ƴƛǘ {ƻƘƴ Iŀƴǎ 
Ҍ ¦Ǌǎǳƭŀ όWŀƘǊŀƳǘύ ǳƴŘ ²ƛƭƭƛ aŀƛ 
Ҍ IŜǊōŜǊǘ {ǘŜƛƴƳŀƴƴ ǳƴŘ {ŎƘǿƛŜƎŜǊŜƭǘŜǊƴ 

  

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мпΦрΦ /IwL{¢L ILaa9[C!Iw¢ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ мрΦрΦ IƭΦ wǳǇŜǊǘ Ǿƻƴ .ƛƴƎŜƴΣ 9ƛƴǎƛŜŘƭŜǊ 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ мсΦрΦ IƭΦ WƻƘŀƴƴŜǎ bŜǇƻƳǳƪΣ tǊƛŜǎǘŜǊΣ aŅǊǘȅǊŜǊ 

 {ƻƴƴǘŀƎΣ мтΦрΦ тΦ {hbb¢!D 59w h{¢9w½9L¢ 



 

у 

млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
Ҍ !ȄŜƭ CǊƛǘǎŎƘ όWŀƘǊŀƳǘύ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 
Ҍ aŀǊƭƛǎ .ǳŎƘƴŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мрΥлл ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ ¢ŀǳŦŜ Ǿƻƴ .Ŝƴ {ŎƘŅŦŜǊ 

 мрΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ !ƴŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 

 мтΥлл ¦ƘǊ .ŜǎŜƭƛŎƘ aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪŀǇŜƭƭŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мсΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ ¢ƛŜǊǎŜƎƴǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ  
²ŜƴŘŜƭƛƴǳǎ-YŀǇŜƭƭŜ 

 

 мрΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
Ҍ WƻƘŀƴƴŀ {ŎƘŀǊŘǘ DƻǧƘŀǊŘǘ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 мтΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ κ YƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ 
ό!ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜύ 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜ 

 

 мсΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !²h 

 

 

 

 

 aƻƴǘŀƎΣ муΦрΦ IƭΦ WƻƘŀƴƴŜǎ LΦΣ tŀǇǎǘΣ aŅǊǘȅǊŜǊ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мфΦрΦ  

 aƛǧǿƻŎƘΣ нлΦрΦ IƭΦ .ŜǊƴƘŀǊŘƛƴ Ǿƻƴ {ƛŜƴŀΣ hǊŘŜƴǎǇǊƛŜǎǘŜǊΣ 
±ƻƭƪǎǇǊŜŘƛƎŜǊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нмΦрΦ IƭΦ IŜǊƳŀƴƴ WƻǎŜŦΣ ƘƭΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎ  
aŀƎŀƭƭŀƴŜǎ ǳƴŘ DŜŦŅƘǊǘŜƴΣ aŅǊǘȅǊŜǊ 



 

 ф 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 
Ҍ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ YŀǘƘΦ CǊŀǳŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ 9ƭǾƛǊŀ LƳƳŜƭΣ 
WƻƘŀƴƴŀ DŜōŜǊȊŀƘƴΣ .ǊƛƎƛǧŜ 5ƛŜŦŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ 5ƻǊƛǎ .ƛŜǘ 
Ҍ CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ wŜƛƴƘŀǊŘ ǳƴŘ DǊŅŦ 
Ҍ CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ {ŎƘǳȅ ǳƴŘ .ǊǀǘȊ 
Ҍ CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ wŜƛƴƘŀǊŘ ǳƴŘ YƻŎƘ 

 муΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мтΥлл ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 5ŀƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴƭΦ ŘŜǊ DƻƭŘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ 
Ǿƻƴ IŜƛƴȊ ǳƴŘ !ƴƎŜƭƛƪŀ .ƭŀƴƪ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 нлΥлл ¦ƘǊ .ŜǎŜƭƛŎƘ [ƛŎƘǘŜǊǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ŀō .ŜǘǿŜƎ h¢Σ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜǊ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YŀǘƘΦ  
CǊŀǳŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ όYCDύ h¢ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 
Ҍ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ bƛƴƪ ǳƴŘ ¢ƘŜƛǎŜƴ 

 муΥлл ¦ƘǊ .ŜǎŜƭƛŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ Ȋǳ tŬƴƎǎǘŜƴ 
{ŀƳōƛŀ-²ŀƭƪ 

 лфΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ aǳǎƛƪǇǊŜŘƛƎǘ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ 5ŀƴƪŀƳǘ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ 
9ƛǎŜǊƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ Ǿƻƴ DŜƻǊƎ ǳƴŘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 
wƛōŜǊ 
Ҍ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ tŀǎȊŜƪΣ ²ŜōŜǊ DŜƻǊƎ 
ǳƴŘ {ŎƘǳƭȊ 
Ҍ [ŜōŜƴŘŜ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ wƛōŜǊ ǳƴŘ {ŜƘǊ 

  

 

 CǊŜƛǘŀƎΣ ннΦрΦ IƭΦ wƛǘŀ Ǿƻƴ /ŀǎŎƛŀΣ hǊŘŜƴǎŦǊŀǳ 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ ноΦрΦ  

 {ƻƴƴǘŀƎΣ нпΦрΦ tCLbD{¢9b - Ih/IC9{¢ 59{ I9L[LD9b D9L{¢9{ 

 Yh[[9Y¢9 C«w w9bh±!.L{ 



 

мл 

млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
Ҍ ²ŀƭǘŜǊ YǊŅƳŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴΣ 9ƘŜƭŜǳǘŜ WƻƘŀƴƴ ǳƴŘ wŜƎƛƴŀ 
YƴŀǇǇΣ .ŀǊōŀǊŀ aŜǳŜǊ ǳƴŘ aŀȄ aǳŎƪΣ WƻƘŀƴƴ ǳƴŘ  
.ǊƛƎƛǧŜ YƴŀǇǇ ǳƴŘ aŀǊƭƛŜǎ YƴŀǇǇ 
Ҍ aŀǊƛŀ ǳƴŘ 5ƛŜǘŜǊ {ŎƘǿŜǎƛƎ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
Ҍ tŜǘŜǊ aŀǳǎōŀŎƘ όнΦ WŀƘǊŀƳǘύ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ 9ƭǘŜǊƴ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
Ҍ LƴƎŜ .ǳǎǎ 

 мрΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ !ƴŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 

 мтΥлл ¦ƘǊ .ŜǎŜƭƛŎƘ aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪŀǇŜƭƭŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ                   
YƛǊŎƘǿŜƛƘŦŜǎǘŜǎ 

 млΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мрΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ !ƴŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 

 

 мрΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 мтΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ κ YƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ 
ό!ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜύ 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜ 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 
Ҍ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ {ŅŎƪƭ 
ǳƴŘ tƭƻǘȊ 
Ҍ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ¢ǊƻǎŎƘ 
ǳƴŘ aŀƛ 

 aƻƴǘŀƎΣ нрΦрΦ tCLbD{¢ahb¢!D - a!wL!Σ a¦¢¢9w 59w YLw/I9 

 aƛǧǿƻŎƘΣ нтΦрΦ IƭΦ !ǳƎǳǎǝƴǳǎΣ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΣ 
DƭŀǳōŜƴǎōƻǘŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нуΦрΦ  



 

 мм 

 муΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
Ҍ ²ŜǊƴŜǊ wŜƛŎƘǿŜƛƴΣ {ƻƘƴ .ŜǊƴŘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ     
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 моΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ¢ǊŀǳǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƴŜ ±ƻǖ ǳƴŘ 5ŀƴƛŜƭ 9ƛŘ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 
Ҍ DŜǊƘŀǊŘ {ŎƘƭƛŎƘǘ 
Ҍ .ǊƛƎƛǧŜ IƻǊƴ όWŀƘǊŀƳǘύ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 лфΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ 

 млΥпр ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ tŦŀǊǊŦŜǎǘ 

 млΥпр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀƴƭΦ ŘŜǊ YƛǊŎƘǿŜƛƘ 
Ҍ 9ƘŜƭŜǳǘŜ WƻƘŀƴƴ ǳƴŘ aŀǊƛŀ WǳƴƎ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ     
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 
Ҍ 9ƘŜƭŜǳǘŜ WƻƘŀƴƴ ǳƴŘ aŀǊƛŀ WǳƴƎ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ 
Ҍ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ .ƭŀƴƪ ǳƴŘ IŜŜǇ 

 мрΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ !ƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ IƻƘŜ IƻƭȊ-YŀǇŜƭƭŜ 

 мтΥлл ¦ƘǊ .ŜǎŜƭƛŎƘ aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪŀǇŜƭƭŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
Ҍ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ DǊŅŦ ǳƴŘ WǳƴƎ 

 
  

 CǊŜƛǘŀƎΣ нфΦрΦ IƭΦ tŀǳƭ ±LΦΣ tŀǇǎǘ 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ олΦрΦ  

 {ƻƴƴǘŀƎΣ омΦрΦ 5w9LC![¢LDY9L¢{{hbb¢!D 



 

мн 

tǊƻƎǊŀƳƳ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ [ǳŀƴǎƘȅŀ 
 

{ŎƘǿŜǎǘŜǊ tŀǎŎŀƭƛƴŀ Ǿƻƴ ŘŜƴ CǊŀƴȊƛǎƪŀƴƛǎŎƘŜƴ aƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǿŜǎǘŜǊƴ Ǿƻƴ !ǎǎƛǎƛ Σ ŘƛŜ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ [ǳŀƴǎƘȅŀΣ {ŀƳōƛŀ 
όLb/[¦{L±9 C!aL[¸ {¢w9bD¢I9bLbD twhDw!a ς LC{tύ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜƴ .Ŝπ
ǊƛŎƘǘ ŦǸǊ нлнр ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ  
 
 5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴŘŜōŀǎƛŜǊǘŜ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜǇǊƻƧŜƪǘ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ Řŀǎ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴ ōŜƴŀŎƘǘŜƛπ
ƭƛƎǘŜǊ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ŘŀƳƛǘ YƛƴŘŜǊΣ ŀƴǎǘŀǧ ƛƴ 9ƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŀǳŦǿŀŎƘǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ  

 
ŀǳǎǎŜƴΣ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΣ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎƻƭƭ Řŀǎ .ŜǿǳǖǘǎŜƛƴ ŦǸǊ Yƛƴπ
ŘŜǊǎŎƘǳǘȊΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ IȅƎƛŜƴŜ ƛƴ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
{ŎƘǿŜǎǘŜǊ tŀǎŎŀƭƛƴŀ ǎŎƘǊŜƛōǘΥ α LƳ hƪǘƻōŜǊ нлнр ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ рΦллл 9ǳǊƻ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ bŜǇƻƳǳƪ ƛƴ IŀŘŀƳŀǊΦ  ²ƛǊ ƘŀōŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǿƛŜ aŀƛǎƪǀǊƴŜǊΣ 
{ǇŜƛǎŜǀƭΣ 9ǊŘƴǸǎǎŜΣ {ŀƭȊΣ .ƻƘƴŜƴΣ [ŀŎǘƻƎŜƴ-.ŀōȅƳƛƭŎƘ ǳƴŘ {ƻƧŀōǊƻŎƪŜƴ ƎŜƪŀǳƊΣ ǎƻπ
ǿƛŜ .ŜƴȊƛƴ ŦǸǊ YƻƴǘǊƻƭƭōŜǎǳŎƘŜΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭπ
ǇŀƪŜǘŜ ŀƴ IƛƴǘŜǊōƭƛŜōŜƴŜ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ 
 WŜŘŜ ²ƻŎƘŜ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ с ōƛǎ мн IŀǳǎƘŀƭǘŜΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƎŜǊƛƴƎΣ Řŀ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ½Ŝƛǘ ƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ 
Ȋǳ ǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ IƛƭŦǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǎŀƳπ
ƳŜƭƴΦ  
 

ǿƛŜ !ǊƳǳǘΣ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ .ƛƭŘǳƴƎΣ tǊƻōπ
ƭŜƳŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊŜǎ ǳƴŘ ǳƴȊǳπ
ǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 9ǎ ǊŅǳƳǘ Iŀǳǎπ
ƘŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴΣ !ƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴπ
ŘŜƴ ƻŘŜǊ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ŀƭǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ 
CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴ 
ǎƛƴŘΣ ±ƻǊǊŀƴƎ ŜƛƴΦ 
 
½ǳ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƎŜƘǀǊǘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŦǀǊπ
ŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ YƛƴŘŜǊΣ !ǳƃƭŅǊǳƴƎ Ȋǳ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ Iŀǳǎπ
ōŜǎǳŎƘŜΣ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 
ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ƭƻƪŀƭŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ 
{ƻȊƛŀƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ Cŀ-ƳƛƭƛŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǎƻ ƛƴ ŘƛŜ 
[ŀƎŜ ǾŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŦ 5ŀǳŜǊΣ ƻƘƴŜ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ  



 мо 

 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнр нуу IŀǳǎƘŀƭǘŜ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǇŀƪŜǘŜƴ 
ǾŜǊǎƻǊƎǘΣ мр «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŀƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴΣ му tŜǊǎƻƴŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ aŜŘƛπ
ƪŀƳŜƴǘŜ ǳƴŘ он .ŀōȅǎ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ {ŅǳƎƭƛƴƎǎƴŀƘǊǳƴƎ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƴƻŎƘ aŀƛǎπ
ƪǀǊƴŜǊΣ ŘƛŜ ōƛǎ Wǳƭƛ нлнс ǊŜƛŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ōŜƴǀǝƎŜƴ ƴƻŎƘ млл {ŅŎƪŜ aŀƛǎƪǀǊƴŜǊΣ ǳƳ ōƛǎ 
5ŜȊŜƳōŜǊ нлнс ŀǳǎȊǳƪƻƳƳŜƴΣ ǎƻǿƛŜ {ƻƧŀōǊƻŎƪŜƴΣ {ǇŜƛǎŜǀƭΣ .ƻƘƴŜƴΣ {ŀƭȊ ǳƴŘ 9ǊŘπ
ƴǸǎǎŜΦά 
 

CŀƭƭōŜƛǎǇƛŜƭŜ 
5ƛŜ мнƧŅƘǊƛƎŜ  bŀǘŀǎƘŀ ƘŀǧŜ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀōƎŜōǊƻπ
ŎƘŜƴΦ 5ŀƴƪ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƪŜƘǊǘŜ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ȊǳǊǸŎƪ 
ǳƴŘ ǘǊŅǳƳǘ ƴǳƴ ŘŀǾƻƴΣ YǊŀƴƪŜƴǎŎƘǿŜǎǘŜǊ 
Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ LƘǊŜ aǳǧŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘƛŜǎ ŀƭǎ 
αŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ /ƘŀƴŎŜ ƛƳ [ŜōŜƴάΦ 5ŀǎ aŅŘπ
ŎƘŜƴ ƛǎǘ ƴǳƴ ŀƭǎ ǎŎƘǳǘȊōŜŘǸǊƊƛƎŜǎ YƛƴŘ ŀƴ 
ŘŜǊ 5ŀƎŀƳŀ-CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 
 
9ƛƴ ±ŀǘŜǊ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ƘŀǧŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
±ŜǊƭǳǎǘ ǎŜƛƴŜǎ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊŜǎ aǸƘŜΣ ǎŜƛƴŜ 
YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ŜǊƴŅƘǊŜƴΦ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǇŀƪŜǘŜ 
ǳƴŘ !ǳƃƭŅǊǳƴƎ ǸōŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘƛŜ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǎŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊΦ Wƻπ
ǎŜǇƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ōŜƛ 
ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ ǎŀƎǘΥ 
αLŎƘ ƳǀŎƘǘŜΣ Řŀǎǎ ŀƴŘŜǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘƛŜ 
IƻũƴǳƴƎ ǎǇǸǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ŜƳǇŦŀƴŘΣ ŀƭǎ IƛƭŦŜ 
ŀƴ ƳŜƛƴŜ ¢ǸǊ ƪƭƻǇƊŜΦά 
 
.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ DǊƻǖƳǳǧŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǳƳ ƛƘǊŜ 
ǾŜǊǿŀƛǎǘŜƴ 9ƴƪŜƭƪƛƴŘŜǊ ƪǸƳƳŜǊǘΣ ǿǳǊŘŜ 
ǳƴōŜƘŀƴŘŜƭǘŜǊ .ƭǳǘƘƻŎƘŘǊǳŎƪ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
{ƛŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴΣ ŜǊƘƛŜƭǘ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ƎŜǿŀƴƴ ƛƘǊŜ YǊŅƊŜ 
ȊǳǊǸŎƪΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƳ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜ ƪǸƳƳŜǊƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƛŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ Řŀǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳ ŀƭǎ αŜƛƴŜ wŜǧǳƴƎǎƭŜƛƴŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƳƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƳŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ CŀƳƛƭƛŜ 
ƎŜǊŜǧŜǘ ƘŀǘάΦ  
 
5ŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ŜƴŘŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛ IŀŘŀƳŀǊΦ 
 

²ŜǊƴŜǊ IŜǳƪŅǳŦŜǊ 



 

мп 

5ŀƴƪŜΣ IŜǊǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΗ  
 
bǳƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŀƭǎƻ ǎƻ ǿŜƛǘΥ ŘŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ±ŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Yŀƛ {ǇŜǘƘ 
Ƙŀǘ ǎŜƛƴ !Ƴǘ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ .ŜǎŜƭƛŎƘ ŀƴƎŜπ
ǘǊŜǘŜƴΦ  
 
!ƭǎ tŦŀǊǊŜǊ ǎŀƎŜ ƛŎƘΣ {ǘŜǇƘŀƴ DǊŀǎΣ ƛƘƳ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 
5ŀƴƪΦ  
DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƧǳƴƎŜƴ !ƴŦŀƴƎǎȊŜƛǘ Ƙŀǘ 
ŜǊ ƳƛǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ½ŜƛǘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ {ƻǊƎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ƛƴ 
ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻǊōŜƛΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊŜƛ ƛƴ IŀŘŀƳŀǊΣ .ŜǎŜƭƛŎƘ ǳƴŘ !Ƙƭπ
ōŀŎƘΦ  
 
¦Ƴǎƻ ƘǀƘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ {ǇŜǘƘ ƛƴ ŘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ǿŜǊπ
ǘŜƴΦ 5ŜǊ .ŀǳ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊŀƭŜƴ tŦŀǊǊōǸǊƻǎ ǿŀǊ ŀƭƭŜƛƴŜ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ YǊŀƊŀƪǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ bŜǳπ
ƭŀƴŘ ōŜǘǊŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŜŀƳǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 
tŀǎǘƻǊŀƭǘŜŀƳǎ ƘƛŜǊŦǸǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ Ŝƛƴ ŀǳŦǊƛŎƘǝƎŜǎ 
Ϧ±ŜǊƎŜƭǘϥǎ DƻǧΗϦ 
 
!ƭǎ tŦŀǊǊŜǊ ōƛƴ ƛŎƘ ƳƛǊ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ȊƛǾƛƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŜǎŜƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ ²ŜƎ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ !ƭƭŜǊ ōŜπ
ǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀƴƪŜΣ Yŀƛ {ǇŜǘƘΗ  
 
{ǘŜǇƘŀƴ DǊŀǎΣ tŦŀǊǊŜǊ 



 

 мр 

²ƻƘƴǳƴƎǎƭƻǎŜƴƘƛƭŦŜ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ ƛƴ [ƛƳōǳǊƎ 

LƳ YƛǊŎƘƻǊǘ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƳ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǿƛŜŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎƭƻǎŜƴƘƛƭŦŜ ƛƴ [ƛƳōǳǊƎ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ  
5ŀǊŀƴ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǎƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘƻǊǘ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳΦ 
LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ŘǳǊŎƘ 
{ŀƭƻƳŜ {ŎƘƛũŜǊ ǳƴŘ aŜŎƘǘƘƛƭŘ wƻǘƘ 
ƴŀŎƘ [ƛƳōǳǊƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  
aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ [Ŝπ
ōŜƴǎƳƛǧŜƭǎǇŜƴŘŜǊ ƛƳ YƛǊŎƘƻǊǘ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊπ
ƘŜƛƳ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ CǊŀǳ !ōŜƭǎ ŀƴ 
ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ YƛǊŎƘƻǊǘ {ǘΦ tŜǘŜǊΣ ŘƛŜ Ȋǳ 
ŘƛŜǎŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
 
hǊǘǎŀǳǎŎƘǳǎǎ {ǘΦ tŜǘŜǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 

²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ wƻōƛƴ 
Lƴ ŘŜǊ YŀǊǿƻŎƘŜ ǳƴŘ ŀƴ hǎǘŜǊƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊΣ ½ŜǳƎŜƴ 
ŜƛƴŜǎ ǎŎƘǀƴŜƴ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪŜǎΦ  
9ƛƴ мт-ƧŅƘǊƛƎŜǊ ƧǳƴƎŜǊ aŀƴƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǊƛǧ ǳƴŘ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ Ǿƻƴ DǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ǳƴŘ ƛƳ YƛǊŎƘƻǊǘΦ  

 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ DƭŀǳōŜƴ 
ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǳƴŘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜΦ DŜƭŜōǘŜǊ DƭŀǳōŜΣ 
ŘŜǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳ ŀǳǎƳŀŎƘǘΦ IŜƛƭƛƎŜΣ ǿƛŜ ȊΦ 
. ŘŜǊ Iƭ CǊŀƴȊ Ǿƻƴ !ǎƛǎǎƛ ƘŀōŜƴ ƛƘƴ ŘŀȊǳ ōŜǿŜƎǘΣ 
ǎƛŎƘ ǝŜŦŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜΣ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŅǘ 
ǳƴŘ [ŜōŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴΦ !Ƴ 
ȊǿŜƛǘŜƴ hǎǘŜǊǘŀƎΣ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ƛƴ 
ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŀƭǎ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ  
 
IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ wƻōƛƴΦ 

Lƴ ǎŜƛƴŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ DǊǸƴπ
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǝŀō ŜǊ ŘŜǊ ŀƴǿŜπ
ǎŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΣ Ŝƛƴ ōŜǿŜƎŜƴŘŜǎ Dƭŀǳπ
ōŜƴǎōŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ŘŀȊǳΦ 
²ŀǎ Ƙŀǘ 5ƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǊƛǧ ƳƻǝǾƛŜǊǘΚ 
9Ǌ ǎŀƎǘŜ ǳƴǘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴΥ LŎƘ ƘŀōŜ 
ƳƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘ Ȋǳ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎƭŀǳōŜƴπ
ŘŜǊ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ  



 

мс 

 9ǊǎǘŜ CŀƳƛƭƛŜƴƻǎǘŜǊƴŀŎƘǜŜƛŜǊ ƛƴ IŀŘŀƳŀǊ ƎŜŦŜƛŜǊǘΗ 
 
bŀŎƘŘŜƳ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜǎ 
CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ
ƴŜƴ WŀƘǊ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ CŜƛŜǊ ƛƴ 9ƭȊ ŜǊƭŜōŜƴ 
ŘǳǊƊŜƴΣ ŦŀƴŘ ŀƳ {! лпΦлпΦ нлнс ǳƳ 
муΦлл ¦ƘǊ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊπ
ƪƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ IŀŘŀƳŀǊ ŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜƴƻǎǘŜǊπ
ƴŀŎƘǜŜƛŜǊ ǎǘŀǧΦ  
 
5ŀǎ ½ƛŜƭ ǿŀǊΣ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ 
ǿƛŜ {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǎ CŜǳŜǊǎΣ 9ƛƴȊǳƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
hǎǘŜǊƪŜǊȊŜΣ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ [ƛŎƘǘǎ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ōǳƴǘŜƴ ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ CŜƛŜǊ ŦǸǊ 
CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ όƪƭŜƛƴŜǊŜƴύ YƛƴŘŜǊƴ ŜǊƭŜōπ
ōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ .Ŝƛπ
ǎǇƛŜƭ ŀǳŦ ƪƭŜƛƴŜ hǎǘŜǊƭƛŎƘǘŜǊ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ōŜƛƳ 9ƛƴȊǳƎ YƴƛŎƪƭƛŎƘǘŜǊ ƎŜπ
ǎŎƘǿŜƴƪǘΦ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎǳƴƎŜƴΣ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŀƴȊŜƴ YǀǊǇŜǊ ƎŜōŜǘŜǘΣ ŜƛƴŜ hǎǘŜǊǎƻƴƴŜ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ όŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎǇƻƴǘŀƴ н ŘŀǊŀǳǎΗύ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿǳǊπ
ŘŜΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ .ƛƭŘŜǊΣ ŘƛŜ hǎǘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜǊȊŅƘƭǘΥ ±ƻƳ ƭŜŜǊŜƴ DǊŀōΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ ƭŜōǘΣ ǾƻƳ [ƛŎƘǘ Řŀǎ ƛƴ ŘƛŜ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ƪƻƳƳǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢Ǌŀǳπ
ŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘΦ  

CŀƳƛƭƛŜƴƻǎǘŜǊƴŀŎƘǘτ.ŜǘŜƴΣ {ƛƴƎŜƴΦ CŜƛŜǊƴ 

9ƛƴȊŜƭƴŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ {ǝƳƳŜƴ ŅǳǖŜǊǘŜƴ ȊǿŀǊ ƛƳ 
±ƻǊŦŜƭŘ .ŜŘŀǳŜǊƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CŜƛŜǊ ƪŜƛƴŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎπ
ǝŜŦŜƛŜǊ ǿŀǊΣ ŘƻŎƘ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǿŀǊ ōŜπ
ǿǳǎǎǘ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ CŜƛŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ǳƴŘ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ  
 
5ƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƭŀƎ ōŜƛ {ŀōƛƴŜ CǊƛǘπ
ȊŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊŜǎ IŀŘŀƳŀǊΣ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ǿƻƴ aƛŎƘŀŜƭ [ƻƻǎ ŀƳ YŜȅōƻŀǊŘΦ 5ƛŜπ
ǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ƻũŜƴōŀǊ ǾƛŜƭŜΥ 5ŜǊ !Ǌπ
ōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ǿŀǊ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΣ ŀƭǎ ŘŜǊ 
CǊŀƴȊƛǎƪǳǎƘƻŦ ǎƛŎƘ ŦǸƭƭǘŜΣ ŘŜǊ YǊŜƛǎ ǳƳ Řŀǎ hǎǘŜǊπ
ŦŜǳŜǊ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ōŜƛƳ 9ƛƴȊǳƎ 
ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǎǘǊǀƳǘŜƴΦ 
{ǘŀǧ ŘŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ млл aƛǜŜƛŜǊƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ 
Ŧŀǎǘ нрл ƎŜƪƻƳƳŜƴΗ YƛƴŘŜǊΣ 9ƭǘŜǊƴ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴΣ 
ŀǳŎƘ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜ ¦ƘǊȊŜƛǘ 
ŦǊŜǳǘŜƴΦ  CŀƳƛƭƛŜƴƻǎǘŜǊƴŀŎƘǘτhǎǘŜǊǎƻƴƴŜƴ 



 

 мт 

5ƛŜ hǎǘŜǊŦǊŜǳŘŜ ǿǳǊŘŜ ǎǇǸǊōŀǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŘŜƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƛƳ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎƘƻŦΦ hǎǘŜǊŜƛŜǊΣ hǎǘŜǊōǊƻǘ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǘŜƛƭǘΣ 
ǎƻ Řŀǎǎ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƭƭŜ Ŝǘǿŀǎ ōŜƪŀƳŜƴΦ 
 
α{ƻ ƳǸǎǎǘŜ YƛǊŎƘŜ ǀƊŜǊ ǎŜƛƴάΣ ǿŀǊ ŜƛƴŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ aǳǧŜǊΦ α.ƛǧŜ ǎƻ ǿŜƛǘŜǊπ
ƳŀŎƘŜƴΗά ōŀǘ ŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎ [ƛƳōǳǊƎ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŀǊΦ ¦ƴŘ Ŝƛƴ ŅƭǘŜǊŜǊ IŜǊǊ 
ŀǳǎ ŘŜƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳ ƳŜƛƴǘŜ α5ŀǎ ƳŀŎƘǘ IƻũƴǳƴƎΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜΦά  
 
5ŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Řŀƴƪǘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ CŜƛŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ ǘƻƭƭŜ CŜŜŘōŀŎƪ 
ƎŜŦǊŜǳǘΣ Řŀǎ ǳƴǎ ƳƻǝǾƛŜǊǘΣ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŦƻǊǘȊǳǎŜǘȊŜƴΗ  
 
!ƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ bŀǘǳǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀƳ {h мпΦлсΦ ǳƳ мрΦлл 
¦ƘǊ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŅǧŜ {ƛŜōŜƴ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ ƛƴ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǘ aƛŎƘŀŜƭ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊŜǊ 

CŀƳƛƭƛŜƴƻǎǘŜǊƴŀŎƘǘτ!Ƴ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ 



 

му 



 

 мф 



 

нл 

 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 
ȊǳƳ YǊŜǳȊǘŀƎ  

 
 

ŀƳ оΦ aŀƛ нлнс ǳƳ млΦпр Ƙ 
YǊŜǳȊƪŀǇŜƭƭŜ ƛƳ YƛǊŎƘƻǊǘ  
bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 

tǊŜŘƛƎǘΥ aŀǊƛŀ IƻǊǎŜƭ  
wŜƎƛƻƴŀƭƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴ [ŀƘƴ 

½ŜƭŜōǊŀƴǘΥ tŦǊΦ {ǘŜŦŀƴ aǸƭƭŜǊ 
aƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ /ŅŎƛƭƛŀ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 
aǳǎƛƪŦǊŜǳƴŘŜ ²ŜǎǘŜǊǿŀƭŘ 



 

 нм 

 



 

нн 

Frauengemeinschaft Steinbach  
 мΦ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ !ƴŘǊŜŀ .ǊŜƴŘƭΣ [ŀƴƎǎǘǊŀǖŜ оΣ срруф IŀŘŀƳŀǊ-

{ǘŜƛƴōŀŎƘ  
¢ŜƭΦ лспооκсоон 9-aŀƛƭ ŀƴŘǊŜŀΦōǊŜƴŘƭϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

tƛŎƪƴƛŎƪ Ƴƛǘ aŀǊƛŀ 

 
 

5ƛŜ CǊŀǳŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ CǊŀǳŜƴ  
ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ лфΦлрΦнлнс Ȋǳ ŜƛƴŜƳ tƛŎƪƴƛŎƪ Ƴƛǘ aŀǊƛŀ ŜƛƴΦ 
 
²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ǳƳ мпΦол ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊŜƴ .ƻǊƴƎŀǎǎŜ ƛƴ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ǳƴŘ 
ǿŀƴŘŜǊƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƭŘ Ȋǳ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŅǧŜ     т-{ŎƘƳŜǊȊŜƴΦ  
5ƻǊǘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ !ƴŘŀŎƘǘ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ 
aŀǊƛŀ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǇƛŎƪƴƛŎƪŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎ  DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳπ
ƳŜƴΦ  
 
²ŜǊ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ŀǳǎ ǿŀƴŘŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ǎƻƭƭǘŜ ōƛǧŜ ǳƳ  
мрΦмр ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŅǧŜ ǎŜƛƴΦ 
 

9ǎ ǿŅǊŜ ǎŎƘǀƴΣ ǿŜƴƴ ƧŜŘŜǊκƧŜŘŜ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ŜǎǎŜƴ ƳƛǘōǊƛƴƎǘΣ Řŀǎ Řŀƴƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 
ƎǊƻǖŜƴ ¢ŀŦŜƭ ŀƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ Ŝǘǿŀǎ ŘŀǾƻƴ ƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
.ƛǧŜ ōǊƛƴƎǘ ŜǳŜǊ ŜƛƎŜƴŜǎ DŜǎŎƘƛǊǊκ.ŜŎƘŜǊ ƳƛǘΦ 
CǸǊ DŜǘǊŅƴƪŜ ǿƛǊŘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 
 
5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ōŜǎǎŜǊ ǇƭŀƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƳŜƭŘŜǘ ŜǳŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ ōŜƛ 
!ƴŘǊŜŀ .ǊŜƴŘƭ   лмртт-псомспо 
 

.Ŝƛ wŜƎŜƴǿŜǧŜǊ ŦŅƭƭǘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳǎΗ 

mailto:andrea.brendl@t-online.de


 

 но 

 
 
 

 
±ƛŜƭŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ ƪŦŘ-CǊŀǳŜƴ ƛƴ IŀŘŀƳŀǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜŦǊŜǳƴŘŜǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ CǊŀǳπ
Ŝƴ-ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘŜǎΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ƛƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ - 
/ŀŦŞ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴŘ ōŜǿƛǊǘŜƴΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƳ ½ƛŜǊƎŀǊǘŜƴŎŀŦŞ ŘŜǎ IŜǊȊŜƴōŜǊƎŜǎΥ 
!Ƴ млΦ aŀƛ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ŀǳŦ DŅǎǘŜ ƛƳ /ŀŦŞΦ 
!Ƴ мтΦ aŀƛ ƪƻŎƘŜƴ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ŘŜǊ CǊƻƘŜƴ wǳƴŘŜ ƛƴ !ƘƭōŀŎƘ ŘŜƴ YŀũŜŜ ŀƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎΦ 
!Ƴ нпΦ aŀƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ǀƪǳƳΦ .ǸŎƘŜǊŜƛ IŀŘŀƳŀǊ {ƛŜ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 
!Ƴ омΦ aŀƛ ōŀŎƪŜƴ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ ƛƴ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ŦǸǊ {ƛŜ ŘŜƴ YǳŎƘŜƴΦ  
 

5ŀǎ /ŀŦŞ ƛǎǘ ƴǳǊ ǎƻƴƴǘŀƎǎ ƎŜǀũƴŜǘΣ ƴƛŎƘǘ ŀƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎ ǳΦ /ƘǊΦ IƛƳƳŜƭπ
ŦŀƘǊǘΦ  

 
 

 
 
5ŀǎ IŜǊȊŜƴōŜǊƎŎŀŦŞ ǀũƴŜǘ нлнс ǿƛŜŘŜǊΦ 
  
5ƛŜ CǊŀǳŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƴ IŀŘŀƳŀǊ ǀũƴŜǘ ƛƘǊ 
/ŀŦŞ ŀƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ ŀƳ млΦ aŀƛ нлнсΦ !ō aǳǧŜǊπ
ǘŀƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƧŜŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ 
моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǊƴŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ ²ŀƭƭπ
ŦŀƘǊǘǎ-ǎǘŅǧŜΣ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wƻǎŜƴπ
ƎŀǊǘŜƴǎ ŀƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ ŘŀΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀō мпΦлл ¦ƘǊ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘ 
ǳƴŘ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ǎŎƘǀƴŜǎ {ƻƴƴŜƴǿŜǧŜǊΦ 
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!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нмΦ aŀƛ нлнс ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƪŦŘ - 
CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ IŀŘŀƳŀǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ bŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎǎŀǳǎƅǳƎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  
 
²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ .ǳǊƎ wǳƴƪŜƭΦ bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ 
ǘǊƛƴƪŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ YŀũŜŜΦ .ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛ [ƛǎǎȅ !ƳƳŀƴƴ ό  мофм ōƛǎ ȊǳƳ тΦ aŀƛ 
ŀƴΦ 5ŀƴƪŜΦ 
 
²ƛǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ 
IŀŘŀƳŀǊΦ 5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƴǀǝƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ aƛǜŀƘǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƛƳ tY²Φ 5ƛŜ .ǳǊƎ ƛǎǘ ƴǳǊ 
ōƛǎ ȊǳƳ нΦ LƴƴŜƴƘƻŦ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴƎŜǊŜŎƘǘΦ 



 

нп 

IŜƛƳŀǘǎǘǳōŜ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 
 

 
5ƛŜ IŜƛƳŀǘǎǘǳōŜ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ƛǎǘ ŀƳ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ млΦ aŀƛ нлнсΣ Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ 
мсΥлл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ LƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ !ƭǘŜ 
{ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мфл Ƴч 
ŘƛŜ ǎŜƛǘ ну WŀƘǊŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ƘŜƛƳŀǘƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 5ŀǳŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ YŀǘƘΦ 
aŅƴƴŜǊǿŜǊƪǎ {ǘΦ &ƎƛŘƛǳǎ ƛƳ 5ŀŎƘƎŜǎŎƘƻǎǎ 
Ȋǳ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΦ  
9ƛƴǘǊƛǧ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƘƻōŜƴΦ  

Das Team des Heimatmuseums 

freut sich auf Ihren Besuch!  

.ƛǧǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ŀƴ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ƛƳ  
YƛǊŎƘƻǊǘ hōŜǊǿŜȅŜǊ 

 
!ƴ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ мпΦ aŀƛ нлнс ǿƛǊŘ ƛƳ YƛǊŎƘƻǊǘ hōŜǊǿŜȅŜǊ ǾƻǊ ŘŜƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴŜ .ƛǧǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  
 
5ƛŜ .ƛǧǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƳ лфΥлл ¦ƘǊ ǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ hōŜǊǿŜȅŜǊ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ 
ŘŜƳ .ƛƭŘǎǘƻŎƪ ¦ƴǘŜǊŘƻǊŦǎǘǊŀǖŜ 9ŎƪŜ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳŜǊ {ǘǊŀǖŜΦ bŀŎƘ ŘŜǊ .ƛǧǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ 
ōŜƎƛƴƴǘ Řŀƴƴ ƎŜƎŜƴ лфΥмр ¦ƘǊ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ  
 
½ǳ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ .ƛǧǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƭŅŘǘ ŘŜǊ 
hǊǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ hōŜǊǿŜȅŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ 

{ŜƴƛƻǊŜƴ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ IŀŘŀƳŀǊ 

 

5ƛŜ DǊǳǇǇŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ IŀŘŀƳŀǊ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŀƳ 
 

aƛǧǿƻŎƘ ΣŘŜƴ моΦ aŀƛ нлнс  
ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ  

ƛƳ ƪŀǘƘΦ tŦŀǊǊƘŜƛƳΦ 
 

.Ŝƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ  
ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ½Ŝƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 
.ƛǧŜ ǳƳ ƪǳǊȊŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²Ƙŀǘǎ !ǇǇ DǊǳǇǇŜ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ 
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