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IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ bŜǇƻƳǳƪ IŀŘŀƳŀǊ 

 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ wŜŘŀƪǝƻƴ 
½ŜƴǘǊŀƭŜǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ 
{ŎƘƭƻǎǎƎŀǎǎŜ мм 
срруф IŀŘŀƳŀǊ 

±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦ 
tŦŀǊǊŜǊ  
{ǘŜǇƘŀƴ DǊŀǎ 
{ŎƘƭƻǎǎƎŀǎǎŜ мм 
срруф IŀŘŀƳŀǊ 

5ǊǳŎƪ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ 
нфофо DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎȊǳǎŎƘǊƛƊŜƴ ōƛǧŜ ŀƴΥ ǇŦŀǊǊōǊƛŜŦϪƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎƘŀŘŀƳŀǊΦŘŜ 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǿŜƛǎŜΥ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ LƳƳŜǊ ŀƳ рΦ ŘŜǎ ±ƻǊƳƻƴŀǘǎ 

!ǳƅŀƎŜΥ мΦрлл  

bŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜ !ǊǝƪŜƭ ƎŜōŜƴ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊǎ ǿƛŜŘŜǊΦ 5ƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ōŜƘŅƭǘ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ YǸǊȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ǾƻǊΦ CǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ αLƴŦƻά ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ  LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴŜƴ 5ǊƛǧŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŜƴŘŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜΥ CǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ 
ŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎǎƭƛȊŜƴȊ ōŜƛ ŘŜǊ .ƛƭŘŀƎŜƴǘǳǊ όмноwCύ ŜǊǿƻǊōŜƴΦ 5ŀǎ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ŘŜǊ .ƛƭŘŜǊ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
¦ǊƘŜōŜǊƴΦ 



 о 

 

 

орл WŀƘǊŜ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 
9ƛƴ .ŜǊƎΣ ŘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ bŀƳŜƴ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ CƻǊƳ ƘŀǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ IŜǊπ
ȊŜƴǎǎŀŎƘŜΥ ŘŜƴ IŜǊȊŜƴ ŘŜǊ CǸǊǎǘŜƴ Ǿƻƴ bŀǎǎŀǳ-IŀŘŀƳŀǊΦ 5ŜǊŜƴ ²ǳƴǎŎƘΣ ƴŀƘ ōŜƛ Dƻǧ Ȋǳ 
ǎŜƛƴΣ ǇǊŅƎǘ ŘƛŜ YŀǇŜƭƭŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ±ƻǝǾǘŀŦŜƭƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎΣ 
ǎŜƎŜƴǎǊŜƛŎƘŜǎ WǳōƛƭŅǳƳΦ {Ŝƛǘ ƴǳƴƳŜƘǊ орл WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ ƛƴ IŀŘŀƳŀǊ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴŘƛπ
ƎŜǊ hǊǘ ŘŜǎ DŜōŜǘŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ IŀŘŀƳŀǊǎ ƘƛƴŀǳǎΦ !ƭǎ WŜǎǳƛǘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ мстр ŘŜƴ DǊǳƴŘπ
ǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ƪƭŜƛƴŜ YŀǇŜƭƭŜ ƭŜƎǘŜƴΣ ǎŎƘǳŦŜƴ ǎƛŜ ǿŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǎǘŜƛƴŜǊƴŜǎ DƻǧŜǎπ
ƘŀǳǎΦ {ƛŜ ƭŜƎǘŜƴ Řŀǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŜŎƘǘŜƴ αYǊŀƊƻǊǘάΣ ŜƛƴŜƴ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ Řŀǎ IŜǊȊ ȊǳǊ 
wǳƘŜ ƪƻƳƳǘΦ 
DŜǊŀŘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǎǇǸǊŜƴ ǿƛǊΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ǎƻƭŎƘŜ hǊǘŜ ŘŜǊ 9ǊŘǳƴƎ ǎƛƴŘΦ tŀǇǎǘ [Ŝƻ ·L±Φ 
Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǳƴƭŅƴƎǎǘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ 9ƴȊȅƪƭƛƪŀ αaŀƎƴƛŬŎŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǎά ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ 
9ƛƴȊƛƎŀǊǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ {ŜŜƭŜ ƛƳ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊ ŘŜǊ YǸƴǎǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ŜǊƛƴƴŜǊǘΦ ²ŅƘπ
ǊŜƴŘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƛƴ {ŜƪǳƴŘŜƴǎŎƘƴŜƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ¢ŜȄǘŜ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΣ ǎǳŎƘǘ Řŀǎ 
ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ IŜǊȊ ƴŀŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǾǀƭƭƛƎ ŀƴŘŜǊŜƳΥ ƴŀŎƘ ¢ǊƻǎǘΣ bŅƘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŜŎƘǘŜƴΣ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ 
.ŜȊƛŜƘǳƴƎΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ǳƴǎ ƪŜƛƴ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ς Řŀǎ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ DŜōŜǘΦ  
.ŜƛƳ tƛƭƎŜǊƴ ǳƴŘ ²ŀƭƭŦŀƘǊŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ōŜǿǳǎǎǘŜ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ŘǳǊŎƘƎŜǘŀƪπ
ǘŜǘŜƴΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ !ƭƭǘŀƎǎΦ ²ŜǊ ŘŜƴ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ ƘƛƴŀǳŦǎǘŜƛƎǘΣ ƅƛŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ aƻŘŜǊƴŜΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ǎǳŎƘǘ Řŀǎ ȊǳǝŜŦǎǘ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ DŜƎŜƴƎŜǿƛŎƘǘ Ȋǳ ƛƘǊΦ 9ƛƴŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƎƭŀǳōŜƴΣ 
ƴƛŎƘǘ ƘƻũŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƭƛŜōŜƴΦ 5ŀǎ DŜōŜǘ ŀƳ DƴŀŘŜƴƻǊǘ ƛǎǘ ŘŜǊ wŀǳƳΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ƎŀƴȊ ǿƛǊ 
ǎŜƭōǎǘ ǎŜƛƴ ŘǸǊŦŜƴ ς ǾŜǊƭŜǘȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ŜŎƘǘΣ ǾƻǊ ŘŜƳ !ƴƎŜǎƛŎƘǘ DƻǧŜǎ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ƪƭŜƛƴŜ CǊŀǳ ŀǳǎ bŀȊŀǊŜǘƘΣ Ǿƻƴ ŘŜǊŜƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ Wŀ ȊǳƳ ²ƛƭƭŜƴ DƻǧŜǎ ǎƻ ǾƛŜƭ 
DǳǘŜǎ ŀǳǎƎŜƘǘΦ  
²ŜǊ ŘŜƴ Ǿƻƴ ±ƻǝǾǘŀŦŜƭƴ ƎŜǎŅǳƳǘŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ IŜǊȊŜƴōŜǊƎƪŀǇŜƭƭŜ ōŜǘǊƛǧΣ ǎǇǸǊǘ 
ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ 5ƛŎƘǘŜ ŘƛŜǎŜǊ DŜōŜǘŜΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ǸōŜǊ ŘǊŜƛŜƛƴƘŀƭō WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ ƘƛƴǿŜƎ ȊǳƳ IƛƳƳŜƭ 
ŜƳǇƻǊƎŜǎǝŜƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜǎ орл-ƧŅƘǊƛƎŜ .ŜǎǘŜƘŜƴ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ǊŜƛƴŜǊ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΦ 
9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ CŜǎǘ ŘŜǎ 5ŀƴƪŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘ DƻǧŜǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǧŜΦ !ǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƛǎǘ tƛƭƎŜǊƴ ŀƭǎ 
¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ ǎǘŀǊƪ ƴŀŎƘƎŜŦǊŀƎǘΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ ƛƳ Wǳƭƛ ǿƛŜŘŜǊ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
tƛƭƎŜǊǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ƛƴ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭŀ 5ƛŜƴǎǘ ƭŜƛǎǘŜƴΦ  
5ŜǊ ƎƭŀƴȊǾƻƭƭŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǎ орл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎ ƛƴ IŀŘŀƳŀǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴǎ ŀƳ мсΦ !ǳƎǳǎǘ 
ȊǳƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎŦŜǎǘΦ ²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ Dŀǎǘ ƛƴ IŀŘŀƳŀǊ ōŜƎǊǸǖŜƴΥ 5ŜǊ ŜƳŜǊƛǝŜǊπ
ǘŜ ²ŜƛƘōƛǎŎƘƻŦ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ǊȊōƛǎǘǳƳ IŀƳōǳǊƎΣ IƻǊǎǘ 9ōŜǊƭŜƛƴΣ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ǳƴǎ Řŀǎ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ tƻƴǝπ
ŬƪŀƭŀƳǘ ȊŜƭŜōǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜǎǘǇǊŜŘƛƎǘ ƘŀƭǘŜƴΦ ²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ LƳǇǳƭǎŜ 
ŦǊŜǳŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƎŜǿƛǎǎ ƴŜǳŜ YǊŀƊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ DƭŀǳōŜƴǎǿŜƎ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ 
ǎƻƭŎƘŜǎ CŜǎǘ ǘǊŅƎǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƛƴΦ  
9ƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜ-
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ǳƴŘ ŘŜǎ IŜǊȊŜƴōŜǊƎǾŜǊŜƛƴǎΦ aƛǘ ǾƛŜƭ IŜǊȊōƭǳǘ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŜ 
Řŀǎ IŜǊȊŜƴōŜǊƎŦŜǎǘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŜǊǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ hō ōŜƛƳ {ŎƘƳǸŎƪŜƴ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜΣ ƛƳ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ς ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ƳŀŎƘǘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ DƴŀŘŜƴƻǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ CŜǎǘǇƭŀǘȊΦ ±ŜǊƎŜƭǘΩǎ Dƻǧ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 
ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ ½ŜǳƎƴƛǎ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΗ 
[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŦŜƛŜǊƴΦ DŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŜƴ ²ŜƎ 
ƘƛƴŀǳŦ ȊǳƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ ς Ƴƛǘ ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜƴ {ƻǊƎŜƴΣ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŘŀƴƪōŀǊŜƴ ǳƴŘ 
ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ IŜǊȊŜƴΦ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ CǸǊǎǇǊŀŎƘŜ aŀǊƛŀǎ ŘŜǊ α¢ǊǀǎǘŜǊƛƴ ŘŜǊ .ŜǘǊǸōπ
ǘŜƴά ǳƴŘ ŘŜǊ αYǀƴƛƎƛƴ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴά ς ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ½ŜƛǘΦ  
 

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ DǊŀǎ 
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Gottesdienstordnung  
 

   

   

 мрΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 мтΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ κ YƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ   
ό!ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜύ 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜ 

 мсΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !²h 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 

 муΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ tŀǘǊƻȊƛƴƛǳƳǎ 

 

 лфΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 млΥмр ¦ƘǊ .ŜǎŜƭƛŎƘ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ȊǳǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪŀǇŜƭƭŜ ŀō           
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ .ŜǎŜƭƛŎƘ 

 

 aƛǧǿƻŎƘΣ мΦтΦ  

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нΦтΦ aŀǊƛŅ IŜƛƳǎǳŎƘǳƴƎ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ оΦтΦ IƭΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ !ǇƻǎǘŜƭ 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ пΦтΦ IƭΦ ¦ƭǊƛŎƘΣ IƭΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘΣ aŀǊƛŜƴ-{ŀƳǎǘŀƎ 

 {ƻƴƴǘŀƎΣ рΦтΦ мпΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{ 

 Yh[[9Y¢9 C«w 5L9 !¦CD!.9b 59{ t!t{¢9{ Lb    
59w ²9[¢YLw/I9 



 р 

 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
Ҍ WƻǎŜŦ aƛƴƪ όWŀƘǊŀƳǘύ 
Ҍ Iŀƴǎ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ όнΦWŀƘǊŀƳǘύ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
Ҍ wŀƛƴŜǊ {ŎƘŅŦŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 млΥпр ¦ƘǊ .ŜǎŜƭƛŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪŀǇŜƭƭŜ Ȋǳ aŀπ
ǊƛŅ IŜƛƳǎǳŎƘǳƴƎ 
Ҍ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜ .ŜŎƪŜǊ 
Ҍ 9ƘŜƭŜǳǘŜ !ƭōŜǊǘ ǳƴŘ !ƴƴƛ {ŎƘƳƛǧΣ {ƻƘƴ tŜǘŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 
Ҍ LǊƳƎŀǊŘ .ƭŜŎƪƳŀƴƴ 
Ҍ aŜŎƘǘƘƛƭŘ ǳƴŘ IŜƛƴȊ IŜŜǇΣ !ƎƴŜǎ ±ƻǎǎΣ YƭŀǊŀ ǳƴŘ 9ǊƛŎƘ 
wǳŘƻƭŦ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ IŜŜǇ ǳƴŘ 
±ƻǎǎ 
Ҍ WƻǎŜŦ {ŎƘƳƛǧ 
Ҍ 9ƘŜƭŜǳǘŜ aŀǊƛŀ όтΦ WŀƘǊŀƳǘύ ǳƴŘ wƻōŜǊǘ aŀƛ όнтΦ WŀƘǊŀƳǘύ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 

 мрΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ !ƴŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 

 мтΥлл ¦ƘǊ .ŜǎŜƭƛŎƘ !ƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪŀǇŜƭƭŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мфΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ !ōŜƴŘƎŜōŜǘ {ŀƴǘȰ9ƎƛŘƛƻ 

 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 мрΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 мтΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ κ YƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ό!ƴƴŀ
-YŀǇŜƭƭŜύ 

 муΥол ¦ƘǊ CŀǳƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 
Ҍ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ IŜƛƳŜǊƭ 
ǳƴŘ YƛǊǎŎƘ 

 aƻƴǘŀƎΣ сΦтΦ IƭΦ aŀǊƛŀ DƻǊŜǩΣ WǳƴƎŦǊŀǳΣ aŅǊǘȅǊƛƴΣ ƘƭΦ 
DƻŀǊΣ tǊƛŜǎǘŜǊΣ 9ƛƴǎƛŜŘƭŜǊ 

 aƛǧǿƻŎƘΣ уΦтΦ IƭΦ YƛƭƛŀƴΣ .ƛǎŎƘƻŦΣ ǳƴŘ DŜŦŅƘǊǘŜƴΣ DƭŀǳōŜƴǎπ
ōƻǘŜƴΣ aŅǊǘȅǊŜǊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ фΦтΦ IƭΦ !ǳƎǳǎǝƴǳǎ ½Ƙŀƻ wƻƴƎΣ tǊƛŜǎǘŜǊΣ ǳƴŘ     
DŜŦŅƘǊǘŜƴΣ aŅǊǘȅǊŜǊ ƛƴ /Ƙƛƴŀ 



 

с 

 муΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
Ҍ YƭŀǊŀΣ DŜƻǊƎ ǳƴŘ WƻǎŜŦ DǊŅŦ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 
Ҍ 9ƘŜƭŜǳǘŜ YŀǊƭ-WƻǎŜŦ ǳƴŘ aŀǊƛŀ tƛƭŀƪƻǿǎƪƛΣ 5ŀƴƛŜƭ 
wŜǳǎŎƘΣ 9ƭŦǊƛŜŘŜ IŀƳǳƭŀƪ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ tƛƭŀƪƻǿǎƪƛ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 
Ҍ [ƻƴƛ wƻǘƘ όнΦ WŀƘǊŀƳǘύ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 лфΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
Ҍ CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ {ǘŜƛƴπ
ōŀŎƘ 
Ҍ WƻƘŀƴƴ ǳƴŘ aŀǊƛŜ ±ƻǖΣ {ƻƘƴ IǳōŜǊǘ ǳƴŘ ¢ƻŎƘǘŜǊ aŀǊƎπ
ǊŜǘ 
Ҍ /ƘǊƛǎǘƻŦ aƻƘǊ όс-²ƻŎƘŜƴŀƳǘύ 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
ҌҌ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ ǳƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘŜ IƻŦƳŀƴƴ ό{ǘύ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
ŀƴǎŎƘƭΦ ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ 9ƛƴŜ-²Ŝƭǘ-²ŀǊŜƴ 
Ҍ wŜƴŀǘŜ [ƻƴǘȊŜƪ όп-²ƻŎƘŜƴŀƳǘύ 

 млΥпр ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
Ҍ YƭŀǳǎΣ aŀǊƛŀ ǳƴŘ ²ƛƭƭƛ {ŎƘƻǧ 

 мрΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ !ƴŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 CǊŜƛǘŀƎΣ млΦтΦ IƭΦ YƴǳŘΣ ƘƭΦ 9ǊƛŎƘΣ ƘƭΦ hƭŀŦΣ YǀƴƛƎŜ ǳΦ      
aŅǊǘȅǊŜǊ 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ ммΦтΦ IƭΦ .ŜƴŜŘƛƪǘ Ǿƻƴ bǳǊǎƛŀΣ ±ŀǘŜǊ ŘŜǎ ŀōŜƴŘƭΦ 
aǀƴŎƘǘǳƳǎΣ {ŎƘǳǘȊǇŀǘǊƻƴ 9ǳǊƻǇŀǎ 

 {ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦтΦ мрΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{ 



 

 т 

 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 мсΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 мрΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 мтΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ κ YƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ 
ό!ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜύ 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜ 

 

 мсΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !²h 
Ҍ ±ƛƴȊŜƴȊ tƛǎǘƻǊ ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘŜ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛπ
ƎŜ 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 
Ҍ CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ {ŎƘǳȅ ǳƴŘ .ǊǀǘȊ 

 муΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 aƻƴǘŀƎΣ моΦтΦ IƭΦ IŜƛƴǊƛŎƘ LLΦ ǳƴŘ ƘƭΦ YǳƴƛƎǳƴŘŜΣ             
YŀƛǎŜǊǇŀŀǊ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мпΦтΦ IƭΦ YŀƳƛƭƭǳǎ Ǿƻƴ [ŜƭƭƛǎΣ tǊƛŜǎǘŜǊΣ                 
hǊŘŜƴǎƎǊǸƴŘŜǊ 

 aƛǧǿƻŎƘΣ мрΦтΦ IƭΦ .ƻƴŀǾŜƴǘǳǊŀΣ hǊŘŜƴǎƳŀƴƴΣ .ƛǎŎƘƻŦΣ  
YƛǊŎƘŜƴƭŜƘǊŜǊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мсΦтΦ DŜŘŜƴƪǘŀƎ ¦ƴǎŜǊŜǊ [ƛŜōŜƴ CǊŀǳ ŀǳŦ ŘŜƳ 
.ŜǊƎŜ YŀǊƳŜƭ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ мтΦтΦ  

 {ŀƳǎǘŀƎΣ муΦтΦ aŀǊƛŜƴ-{ŀƳǎǘŀƎ 



 

у 

 муΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 лфΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
Ҍ 9ǊƘŀǊŘ tƭŀƛƭ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 
Ҍ YƭŜƳŜƴǎ ǳƴŘ !ƴƴŀ ²ŜƛƳŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛπ
ƎŜ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
Ҍ YŀǊƭƘŜƛƴȊ {ǘŀƘƭ όWŀƘǊŀƳǘύ 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
ҌҌ 9ƘŜƭŜǳǘŜ ²ƛƭƘŜƭƳ [ǳŘǿƛƎ ǳƴŘ .ŀǊōŀǊŀΣ ƎŜōΦ 5ƛŜŦŜƴπ
ōŀŎƘ ό{ǘύ 
Ҍ WǸǊƎŜƴ IŜŜǇ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ 
Ҍ IƛƭŘŜ ǳƴŘ ²ƛƭŦǊƛŜŘ wŜƛǘȊ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
Ҍ [ƻƴƛ ǳƴŘ DŜƻǊƎ-IŜƛƴǊƛŎƘ {ŎƘƭƛǧ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мрΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ !ƴŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мрΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 мтΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ κ YƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ 
ό!ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜύ 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜ 

 

 

 {ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦтΦ мсΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{ 

 aƻƴǘŀƎΣ нлΦтΦ IƭΦ aŀǊƎŀǊŜǘŀΣ WǳƴƎŦǊŀǳΣ aŅǊǘȅǊƛƴΣ ƘƭΦ  
!ǇƻƭƭƛƴŀǊƛǎΣ .ƛǎŎƘƻŦΣ aŅǊǘȅǊŜǊ 

 aƛǧǿƻŎƘΣ ннΦтΦ IƭΦ aŀǊƛŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 



 

 ф 

 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 
Ҍ [ŜōŜƴŘŜ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ {ŎƘƛũŜǊΣ ²ŜƛǎΣ 
9ǳƭōŜǊƎ ǳƴŘ .ŀƛŜǊ 

 муΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 
Ҍ CǊƛǘȊ YƻƘƭ όнΦ WŀƘǊŀƳǘύ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
ҌҌ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ ǳƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘŜ IƻŦƳŀƴƴ ό{ǘύ 
Ҍ LƴƎŜ [ǳŘǿƛƎ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 млΥпр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀƴƭΦ YƛǊŎƘǿŜƛƘ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
Ҍ wŜƛƴƘƻƭŘ IŜŜǇ 

 млΥпр ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
Ҍ ²ŀƭǘŜǊ DŜƛǎ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 мрΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ !ƴŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ноΦтΦ IƭΦ .ƛǊƎƛǧŀ Ǿƻƴ {ŎƘǿŜŘŜƴΣ aǳǧŜǊΣ hǊŘŜƴǎπ
ƎǊǸƴŘŜǊƛƴΣ {ŎƘǳǘȊǇŀǘǊƻƴƛƴ 9ǳǊƻǇŀǎ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ нпΦтΦ IƭΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎΣ aŅǊǘȅǊŜǊ ƛƴ YƭŜƛƴŀǎƛŜƴΣ 
IƭΦ {ŎƘŀǊōŜƭ aŀƘƭǳŦΣ hǊŘŜƴǎǇǊƛŜǎǘŜǊ 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ нрΦтΦ IƭΦ WŀƪƻōǳǎΣ !ǇƻǎǘŜƭ 

 {ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦтΦ мтΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{ 



 

мл 

 млΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мсΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мрΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
Ҍ tŜǘŜǊ DƻǧƘŀǊŘǘ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 мтΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ κ YƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ 
ό!ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜύ 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜ 

 

 мсΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !²h 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 
Ҍ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ {ŅŎƪƭ 
ǳƴŘ tƭƻǘȊ 
Ҍ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ¢ǊƻǎŎƘ 
ǳƴŘ aŀƛ 
Ҍ 9ƘŜƭŜǳǘŜ .ŜǊƴƘŀǊŘ ǳƴŘ aŀǊƛŀ .ŀǳǎŎƘΣ 9ƘŜƭŜǳǘŜ WƻƘŀƴƴ 
ǳƴŘ aŀǊƛŀ ½ŜȅΣ Iŀƴǎ ½ŜȅΣ wǸŘƛƎŜǊ .ŜǊƎΣ WƻǎŜŦ aƛƴƪ 
Ҍ 9ƘŜƭŜǳǘŜ IŜǊƳŀƴƴ ǳƴŘ aŀǊƎǊŜǘ .ŀǳǎŎƘΣ [Ŝƴƛ .ŀǳǎŎƘ 
Ҍ IǳōŜǊǘ aŀǊǝƴ ǳƴŘ 5ƛŜǘŜǊ wŜƛǘȊ 

 муΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 aƻƴǘŀƎΣ нтΦтΦ  

 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нуΦтΦ  

 aƛǧǿƻŎƘΣ нфΦтΦ IƭΦ aŀǊǘŀΣ aŀǊƛŀ ǳƴŘ [ŀȊŀǊǳǎ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ олΦтΦ IƭΦ tŜǘǊǳǎ /ƘǊȅǎƻƭƻƎǳǎΣ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ     
wŀǾŜƴƴŀΣ YƛǊŎƘŜƴƭŜƘǊŜǊ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ омΦтΦ IƭΦ LƎƴŀǝǳǎ Ǿƻƴ [ƻȅƻƭŀΣ tǊƛŜǎǘŜǊΣ               
hǊŘŜƴǎƎǊǸƴŘŜǊ 



 

 мм 

 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ tŀǘǊƻȊƛƴƛǳƳ 

 муΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 лфΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ .ŜǎŜƭƛŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪŀǇŜƭƭŜ 

 мрΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ !ƴŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 

 мтΥлл ¦ƘǊ .ŜǎŜƭƛŎƘ !ƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪŀǇŜƭƭŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мфΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ !ōŜƴŘƎŜōŜǘ {ŀƴǘȰ9ƎƛŘƛƻ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 мрΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŦŜƛŜǊ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 мтΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ κ YƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ 
ό!ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜύ 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜ 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 

 муΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ мΦуΦ IƭΦ !ƭŦƻƴǎ aŀǊƛŀ Ǿƻƴ [ƛƎǳƻǊƛΣ hǊŘŜƴǎƎǊǸƴŘŜǊΣ 
.ƛǎŎƘƻŦΣ YƛǊŎƘŜƴƭŜƘǊŜǊ 

 {ƻƴƴǘŀƎΣ нΦуΦ муΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{ 

 aƻƴǘŀƎΣ оΦуΦ  

 aƛǧǿƻŎƘΣ рΦуΦ ²ŜƛƘŜ ŘŜǊ .ŀǎƛƭƛƪŀ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ aŀƎƎƛƻǊŜ      
ƛƴ wƻƳ όaŀǊƛŀ {ŎƘƴŜŜύ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ сΦуΦ ±ŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊǊƴ 



 

мн 

 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 
Ҍ {ǳǎŀƴƴŜ WŜǳƪΣ ƎŜōΦ {ŎƘƭƛǧ ό{ǘύ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
Ҍ wŜƛƴƘƻƭŘ {ŎƘƻǧ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
Ҍ [ŜōŜƴŘŜ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 
5ŀƴƛŜƭΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ DŜǊǘǊǳŘΣ hǎƪŀǊΣ ¦Ǌǎǳƭŀ ǳƴŘ !Řŀƭπ
ōŜǊǘ 5ŀƴƛŜƭ 

 млΥпр ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мрΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊǎŜƎƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ 
IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мсΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ тΦуΦ IƭΦ ·ȅǎǘǳǎ LLΦΣ tŀǇǎǘΣ ǳƴŘ DŜŦŅƘǊǘŜƴΣ        
aŅǊǘȅǊŜǊΣ ƘƭΦ YŀƧŜǘŀƴΣ tǊƛŜǎǘŜǊΣ hǊŘŜƴǎƎǊΦ 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ уΦуΦ IƭΦ 5ƻƳƛƴƛƪǳǎΣ tǊƛŜǎǘŜǊΣ hǊŘŜƴǎƎǊǸƴŘŜǊ 

 {ƻƴƴǘŀƎΣ фΦуΦ мфΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{ 

 aƻƴǘŀƎΣ млΦуΦ IƭΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎΣ 5ƛŀƪƻƴΣ aŅǊǘȅǊŜǊ ƛƴ wƻƳ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ммΦуΦ 5ƻƳƪƛǊŎƘǿŜƛƘŦŜǎǘ ƛƳ [ƛƳōǳǊƎŜǊ 5ƻƳ 



 

 мо 

 

 мрΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 мтΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ κ YƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ 
ό!ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜύ 

 муΥол ¦ƘǊ CŀǳƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 мсΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !²h 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 

 муΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥлл ¦ƘǊ .ŜǎŜƭƛŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪŀǇŜƭƭŜ Ȋǳ 
aŀǊƛŀ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ YǊŅǳπ
ǘŜǊǎŜƎƴǳƴƎ 
Ҍ 9ǊƛŎƘ IƻǇŦ ǳΦ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 
Ҍ tŦŀǊǊŜǊ hǧƻ [ŀǘȊŜƭ 

 млΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ȊǳƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎΣ ŘƻǊǘ aŜǎǎŜ 

 млΥол ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŦŜƛŜǊ ŀƳ IǀƭȊŎƘŜƴ 

 мпΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ¢ŀǳŦŜ Ǿƻƴ hǎƪŀǊ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊŜǊ 

 мрΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ ±ŜǎǇŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 

 aƛǧǿƻŎƘΣ мнΦуΦ IƭΦ WƻƘŀƴƴŀ CǊŀƴȊƛǎƪŀ Ǿƻƴ /ƘŀƴǘŀƭΣ           
hǊŘŜƴǎƎǊǸƴŘŜǊƛƴ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ моΦуΦ {ŜƭΦ DŜǊǘǊǳŘ Ǿƻƴ !ƭǘŜƴōŜǊƎΣ ƘƭΦ tƻƴǝŀƴǳǎΣ 
tŀǇǎǘΣ ƘƭΦ IƛǇǇƻƭȅǘΣ tǊƛŜǎǘŜǊΣ aŅǊǘȅǊ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ мпΦуΦ IƭΦ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ aŀǊƛŀ YƻƭōŜΣ hǊŘŜƴǎǇǊƛŜǎǘŜǊΣ 
aŅǊǘȅǊŜǊ 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ мрΦуΦ a!wL& !¦Cb!Ia9 Lb 59b ILaa9[ 

 {ƻƴƴǘŀƎΣ мсΦуΦ нлΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{ 



 

мп 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мфΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ WŀƘǊŜǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ŀƳ YŀǇŜƭƭŎƘŜƴ 

 

 мрΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 мтΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ κ YƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ 
ό!ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜύ 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜ 

 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 

 муΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
ҌҌ ²ƛƭƘŜƭƳ ǳƴŘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ {ŎƘƭƛǧ ǳƴŘ ҌҌ 9ƭǘŜǊƴ ό{ǘύ 

 муΥлл ¦ƘǊ .ŜǎŜƭƛŎƘ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪŀǇŜƭƭŜ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 
Ҍ WŀƘǊŀƳǘ ŦǸǊ 9ƭǾƛǊŀ LƳƳŜƭΣ 9ƘŜƳŀƴƴ .ŜǊƴƘŀǊŘ LƳƳŜƭ 
ǳƴŘ {ǀƘƴŜ Yƭŀǳǎ ǳΦ IƻǊǎǘ LƳƳŜƭ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 
Ҍ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ tŀǎȊŜƪΣ ²ŜōŜǊ DŜƻǊƎ 
ǳƴŘ {ŎƘǳƭȊ 
Ҍ  .ŜǊƴŘ ǳƴŘ .ŜǊƴƘŀǊŘ YŀƳǇƪǀǧŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 aƻƴǘŀƎΣ мтΦуΦ  

 aƛǧǿƻŎƘΣ мфΦуΦ IƭΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 9ǳŘŜǎΣ tǊƛŜǎǘŜǊΣ hǊŘŜƴǎƎǊǸƴŘŜǊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нлΦуΦ IƭΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ Ǿƻƴ /ƭŀƛǊǾŀǳȄΣ !ōǘΣ               
YƛǊŎƘŜƴƭŜƘǊŜǊ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ нмΦуΦ IƭΦ tƛǳǎ ·ΦΣ tŀǇǎǘ 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ ннΦуΦ aŀǊƛŀ YǀƴƛƎƛƴ 



 

 мр 

 лфΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
aŜǎǎŘƛŜƴŜǊΥƛƴƴŜƴ 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ YǊŅǳǘŜǊǎŜƎƴǳƴƎ 
Ҍ CŀƳƛƭƛŜ 5ƻǊƳŀƎŜƴ ǳƴŘ aŀǊǝƴ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊƪŀǇŜƭƭŜ 

 млΥпр ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мрΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ !ƴŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 

 мсΥлл ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мрΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мсΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

 мтΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ κ YƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ 
ό!ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜύ 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƴŀ-YŀǇŜƭƭŜ 

 мсΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !²h 

 муΥол ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 

 муΥол ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 {ƻƴƴǘŀƎΣ ноΦуΦ нмΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{ 

 aƻƴǘŀƎΣ нпΦуΦ IƭΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŅǳǎΣ !ǇƻǎǘŜƭΣ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘΥ 
{ǘŀŘǘ- ǳƴŘ 5ƻƳǇŀǘǊƻƴ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нрΦуΦ IƭΦ [ǳŘǿƛƎΣ YǀƴƛƎ ǾΦ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ ƘƭΦ WƻǎŜŦ ǾΦ 
/ŀƭŀǎŀƴȊΣ tǊƛŜǎǘŜǊΣ hǊŘŜƴǎƎǊǸƴŘŜǊ 

 aƛǧǿƻŎƘΣ нсΦуΦ  

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нтΦуΦ IƭΦ aƻƴƛƪŀΣ aǳǧŜǊ ŘŜǎ ƘƭΦ !ǳƎǳǎǝƴǳǎ 



 

мс 

 мпΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ ¢ŀǳŦŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀƳŀǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

 муΥлл ¦ƘǊ hōŜǊǿŜȅŜǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜΣ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǘŜǊ 
{ƘŜǊƛƴ 

 мфΥол ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ ¢ŀƛȊŞ-DŜōŜǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƛƳ tŦŀǊǊπ
ƘŜƛƳ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 

 лфΥмр ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ hōŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 лфΥмр ¦ƘǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 млΥпр ¦ƘǊ !ƘƭōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ tŀǘǊƻȊƛƴƛǳƳǎ 
ŘŜǎ ƘƭΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŅǳǎ όнпΦлуΦύΣ ŀƴǎŎƘƭΦ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎǎŜƎƴǳƴƎ 
Ҍ aŀǊƎǊŜǘ Iƛƭō όWŀƘǊŀƳǘύ ǳƴŘ !ƭŦƻƴǎ Iƛƭō 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ Ǿƻƴ WƻƴŀǘƘŀƴ   
DƭƻōƛƎ 
Ҍ wŜƛƴƘƻƭŘ !ǊǘƘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

 млΥпр ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊȊŜǳȊƘŜƛƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 мрΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ !ƴŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ 

 муΥлл ¦ƘǊ IŀŘŀƳŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

 муΥол ¦ƘǊ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ нфΦуΦ 9ƴǘƘŀǳǇǘǳƴƎ WƻƘŀƴƴŜǎϥ ŘŜǎ ¢ŅǳŦŜǊǎ 

 {ƻƴƴǘŀƎΣ олΦуΦ ннΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{ 

 aƻƴǘŀƎΣ омΦуΦ IƭΦ tŀǳƭƛƴǳǎΣ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ ¢ǊƛŜǊΣ aŅǊǘȅǊŜǊ 



 

 мт 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ȊǳƳ {ŀƳōƛŀǿŀƭƪ 
 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CƛǊƳǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŦŀƴŘ ŀƳ 
tŬƴƎǎǘǎŀƳǎǘŀƎ Ŝƛƴ {ǇŜƴŘŜƴƭŀǳŦ ŘŜǊ CƛǊƳƭƛƴƎŜ 
ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŀƳōƛŀ-tǊƻƧŜƪǘŜ ǎǘŀǧΦ 
WŜŘŜǊ CƛǊƳƭƛƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ǿŅƘƭŜƴΣ ƻō ŜǊ κ ǎƛŜ Ȋǳπ
ƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴ-CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ƛƴ 
[ǳŀƴǎƘȅŀΣ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊŘƻǊŦŜǎ {ŀƛƴǘ !ƴǘƘƻƴȅ ƛƴ 
bŘƻƭŀ ƻŘŜǊ ŘŜǊ tŀǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ƛƳ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƭŀπ
ƎŜǊ aŜƘŜōŀ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎŜƛƴ ǿƻƭƭǘŜΦ  
 
5ŜǊ {ŀƳōƛŀƪǊŜƛǎ ƭƻōǘŜ tǊŜƛǎŜ ŀǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘǊŜƛ 
CƛǊƳƭƛƴƎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ {ǇŜƴŘŜƴǎǳƳƳŜ 
ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘǊŜƛ CƛǊƳƭƛƴƎŜΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ 
{ǇƻƴǎƻǊLƴƴŜƴΦ ±ƛƪǘƻǊƛŀ vǳƛƴǘ ŀǳǎ bƛŜŘŜǊǝŜπ
ŦŜƴōŀŎƘ Ƙŀǘ ǎƻǿƻƘƭ Ƴƛǘ ррр 9ǳǊƻ Řŀǎ ƳŜƛǎǘŜ 
DŜƭŘ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ мп {ǇƻƴǎƻǊLƴπ
ƴŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊLƴƴŜƴ ƎŜǿƻǊπ
ōŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ Ƴƛǘ ƛƘǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƎŜπ
ŦǸƘǊǘΥ  
 
²ƛŜ Ƙŀǎǘ 5ǳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŘŜƴ {ŀƳōƛŀǿŀƭƪ ŜǊƭŜōǘΚ 
5ŜǊ {ŀƳōƛŀǿŀƭƪ ǿŀǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΦ !ǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ Ǿƻƴ IŀŘŀƳŀǊ 
ƴŀŎƘ .ŜǎŜƭƛŎƘ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ ½ŜƛǘΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ CƛǊƳōŜǿŜǊōŜǊƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ 
Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ǿƻǊǘǿǀǊǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ Dƻǧ ǳƴŘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴŘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ ǾŜǊƎƛƴƎ ŘƛŜ 
ŎŀΦ мл ƪƳ ƭŀƴƎŜ {ǘǊŜŎƪŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ƘŀǧŜΦ 
 
²Ŝƴ Ƙŀǎǘ 5ǳ ŀƭǎ {ǇƻƴǎƻǊ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΚ 
5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ǿŀǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ƘŀǧŜ ŀǳŎƘ 
ȊǿŜƛ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ŀƭǎ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ tŦŀǊǊŜƛŜƴ ƎŜŬǊƳǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
 
CǸǊ ǿŜƭŎƘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƙŀǎǘ 5ǳ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΚ ²ŀǊǳƳΚ  
LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αLƴŎƭǳǎƛǾŜ CŀƳƛƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎά όCŀƳƛƭƛŜƴ-
CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳύ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀ Ŝǎ ƳƛŎƘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ о tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎƛŜǊǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƳƛǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǎŜƘǊ 
ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘΦ 
 
²ƛŜ Ƙŀǎǘ 5ǳ Ŝǎ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴΣ αōŜǧŜƭƴά Ȋǳ ƎŜƘŜƴΚ 
LŎƘ ƘŀōŜ Řŀǎ DƭǸŎƪΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŜǊ ǾƻƳ {ŀƳōƛŀǿŀƭƪ ǿǳǎǎπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾŜ !ƪǝƻƴ ŦǸǊ ǳƴǎ CƛǊƳōŜǿŜǊōŜǊ ŜƳǇŬƴŘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō 
Ƙŀǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƪŀǳƳ ǿƛŜ α.ŜǧŜƭƴά ŀƴƎŜŦǸƘƭǘΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀπ

vǳŜƭƭŜΥ [Ŝƴƛ {ǘŀƘƭ 



му  

 

ƴŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŦǸƘǊŜƴ ς Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ŝǘǿŀǎ DǳǘŜǎ ǘǳƴ 
ƪŀƴƴΦ !ƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƳ Ƙŀǘ Ŝǎ ƳƛǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘΦ 
 
5ƛŜ CƛǊƳƭƛƴƎŜ ƘŀōŜƴ ŦǸǊ ƴƻǘƭŜƛŘŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ {ŀƳōƛŀ {ǇŜƴŘŜƴ ƎŜǎŀƳπ
ƳŜƭǘΦ ²ƛŜ ŬƴŘŜǎǘ 5ǳ ŘŀǎΚ 
LŎƘ ŬƴŘŜ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ LŘŜŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ CƛǊƳƭƛƴƎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ ŀƴ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƴ 
{ŀƳōƛŀ ǘŜƛƭƘŀōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ƴŅƘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊ DƭŀǳōŜ ƛƳ 
YŜǊƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΥ ƴŅƳƭƛŎƘ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ DǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ YƻƴǝƴŜƴǘŜ 
ƘƛƴǿŜƎ ōŜǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜǎŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ƳŜƛƴŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ŜǘǿŀǎΣ Řŀǎ wŜƭƛƎƛƻƴ ǎƻ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƳŀŎƘǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀǳŦŜƛπ

ƴŀƴŘŜǊ ƎŜŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘ ς ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ǿŜƛǘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘ ƭŜōŜƴΦ 
 
IŅǳŬƎŜǊ ƛǎǘ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΥ 9ǎ Ǝƛōǘ ŘƻŎƘ ŀǳŎƘ 
ƎŜƴǳƎ !ǊƳǳǘ ǳƴŘ bƻǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 
aŀƴ ǎƻƭƭǘŜ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƘƛŜǊ ƘŜƭŦŜƴΦ ²ŀǎ 
ŘŜƴƪǎǘ 5ǳ ŘŀȊǳΚ 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ !Ǌπ
ƳǳǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƛǎǘ ƎŜƴŀǳǎƻ ōŜƭŀǎǘŜƴŘ ǿƛŜ 
ŀƴŘŜǊǎǿƻΦ WŜŘƻŎƘ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ōŜŘŜƴƪŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ǳǊƻ ƛƴ {ŀƳōƛŀ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ 
ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ {ǇŜƴŘŜƴōŜπ
ǘǊŅƎŜ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƛƴŘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǾƛŜƭŜ 
5ƛƴƎŜ ǿƛŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭōŜǎǳŎƘ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ±ŜǊπ
ǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǘŀŀǘ ŀōƎŜǎƛŎƘŜǊǘΣ 
ǿŀǎ ƛƴ {ŀƳōƛŀ ƘŅǳŬƎ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ Cŀƭƭ ƛǎǘΦ 5ŀǎ 
ōŜŘŜǳǘŜǘ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ CƻǊƳ Ǿƻƴ !ǊƳǳǘ 
ǎŎƘƭƛƳƳŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 
ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǾƛŜƭŜ tǊƻōƭŜƳŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ƻȊƛŀƭǎǘŀŀǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŀǳŦƎŜŦŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Ŝǎ ǎƻƭŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƴ {ŀƳōƛŀ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 
ƴƛŎƘǘ ƎƛōǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ Ŝǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘƻǊǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 
 
5ŜǊ {ŀƳōƛŀǿŀƭƪ ǿŀǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ CƛǊƳǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΦ ²ƛŜ ŦŀƴŘŜǎǘ 5ǳ ŘŀǎΚ 
²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿŅƘƴǘΣ ǿŀǊ Ŝǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀƪǝƻƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜ 
ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ƙŀǘ ǎƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜ .ŜƎǊƛũŜ bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜ 
ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘŜǎ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ ƴŅƘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜ !ƪǝƻƴ Ƙŀǘ ōŜƛ 
ǾƛŜƭŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŘŀȊǳ ƎŜŦǸƘǊǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŀƴƪōŀǊŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊƛǾƛƭŜƎƛŜƴ 
ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ŬƴŘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ {ŀƳōƛŀǿŀƭƪ ǎŜƘǊ ƭŜƘǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊ CƛǊƳǇǊƻƎǊŀƳƳ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿǳǊπ
ŘŜΦ 

vǳŜƭƭŜΥ [Ŝƴƛ {ǘŀƘƭ 



 

 мф 

²ƛŜ Ƙŀǎǘ 5ǳ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ {ŀƳōƛŀǿŀƭƪǎ ŜǊƭŜōǘΚ 
5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ .ŜǎŜƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŀƴŘ {ƻLǎǎŜǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊπ
ŘŜΣ Ƙŀǘ ŘŜƴ ¢ŀƎ Ǝǳǘ ŀōƎŜǊǳƴŘŜǘΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ CǊŀƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tǊŜŘƛƎǘ 
ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴǎ CƛǊƳƭƛƴƎŜƴΣ ŘŜƳ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ {ŀƳōƛŀ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜǎ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 
²ŀǎ ƳǀŎƘǘŜǎǘ 5ǳ ǎƻƴǎǘ ƴƻŎƘ ȊǳƳ {ŀƳōƛŀπ
ǿŀƭƪ ōŜƳŜǊƪŜƴΚ 
LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎ ǎŜƘǊ ōŜǊŜƛπ
ŎƘŜǊǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǳƴǎ ŀƭǎ DǊǳǇǇŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭ ǿŀŎƘǎŜƴ ƭƛŜǖΦ 
 
 
DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ 5ŜƛƴŜ ½ŜƛǘΣ 5Ŝƛƴ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ 5ŜƛƴŜ hũŜƴƘŜƛǘΗ 
 
 
¦ƴŘ ƘƛŜǊ Řŀǎ DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎ Σ 
ŘŜǎ {ŀƳōƛŀǿŀƭƪǎΥ олот 9ǳǊƻ 
CŀƳƛƭƛŜƴ-CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳΥ нмнн 9ǳǊƻ 
tŀǘŜƴƪƛƴŘŜǊΥ псл 9ǳǊƻ 
tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊŘƻǊŦΥ прр 9ǳǊƻ  
 
 
IŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ CƛǊƳƭƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ {ŀƳōƛŀǿŀƭƪ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƎŜǎǇƻƴǎŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ 
ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎΣ Řŀǎ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘ ǸōŜǊǘǊƻũŜƴ ƘŀǘΦ 
 
{ǘŜŦŀƴ aǸƭƭŜǊ 

vǳŜƭƭŜΥ [Ŝƴƛ {ǘŀƘƭ 



 

нл 

!ōǎŎƘƛŜŘ ǳƴŘ 5ŀƴƪ 
 
[ƛŜōŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ .ǊǸŘŜǊΣ 
 
ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ƛǎǘ ƻƊ Ŝƛƴ ²ŜƎ ŘŜǎ {ǳŎƘŜƴǎ ǳƴŘ CƛƴŘŜƴǎΦ 
½ǳƎƭŜƛŎƘ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ǎŜƛƴŜ 
ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŜƎŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƎŜƘǘ ǳƴŘ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ±ƻǊπ
ǎŜƘǳƴƎ ŦǸƘǊǘΦ 
 
±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ ōƛƴΦ {ŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ƳŜƛƴŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ 
ƎŜǎǇǸǊǘΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ Řŀƴƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ 
ǿƛǊŘΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŀƭǎ tǊƛŜǎǘŜǊ Ŝƛƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ŘŜǊ [ƛŜōŜ 
DƻǧŜǎ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 
²ǳƴǎŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƳƛŎƘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ 
ƳŜƛƴŜƳ ²ŜƎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 
 
bŀŎƘ ǊŜƛƅƛŎƘŜǊ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 
ƎŜǘǊƻũŜƴΣ ƛƴ ƳŜƛƴŜ IŜƛƳŀǘ LƴŘƛŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳƪŜƘǊŜƴΦ 5ƻǊǘ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 
{ŎƘǊƛǧŜ ƎŜƘŜƴΣ ǳƳ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ IŜƛƳŀǘŘƛǀȊŜǎŜ bŜȅȅŀǩƴƪŀǊŀ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ Ȋǳ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƎŜƘƻƍΣ ƴƻŎƘ ƭŅƴƎŜǊ ƛƴ IŀŘŀƳŀǊ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƴ 
²ŜƎ Ǿƻƴ ƘƛŜǊ ŀǳǎ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƳŜƛƴŜǊ hǊŘŜƴǎƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ƳŀŎƘǘ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ wǸŎƪƪŜƘǊ ƴŀŎƘ LƴŘƛŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ŀƘŜǊ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ƴǳƴ 
!ōǎŎƘƛŜŘ ƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜǊ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǜŅƭƭǘΦ 
 
!ƭǎ ƛŎƘ ŀƳ нтΦ aŅǊȊ нлно ƳŜƛƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ IŀŘŀƳŀǊ ōŜƎŀƴƴΣ ǿŀǊ ǾƛŜƭŜǎ ƴŜǳ ŦǸǊ 
ƳƛŎƘΥ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ {ǇǊŀŎƘŜΣ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ŀƴŘΦ 5ƻŎƘ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ 
ƘŀōŜƴ {ƛŜ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ hũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ²ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƳƛŎƘ 
ŜǊƳǳǝƎǘΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ƳƛǊ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 
5ŀŦǸǊ ōƛƴ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ŘŀƴƪōŀǊΦ 
 
aŜƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ tŦŀǊǊŜǊƴ !ƴŘǊŜŀǎ CǳŎƘǎΣ {ǘŜǇƘŀƴ DǊŀǎ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ 
aǸƭƭŜǊΦ !ƭƭŜ ƘŀōŜƴ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ²ŜƛǎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ 
ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŜǊƳǳǝƎǘΦ 5ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ Řŀǎ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜ DŜōŜǘ ǳƴŘ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƘŀōŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴƛŜ ŀƭƭŜƛƴ 
ƎŜŦǸƘƭǘ ƘŀōŜΦ 
 
5ŀƴƪōŀǊ ōƭƛŎƪŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ȊǳǊǸŎƪΦ hōǿƻƘƭ ƛŎƘ 
ƛƴ ŀƭƭŜƴ YƛǊŎƘƻǊǘŜƴ ǘŅǝƎ ǎŜƛƴ ŘǳǊƊŜΣ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ƛŎƘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƴ bƛŜŘŜǊ- ǳƴŘ hōŜǊπ
ǿŜȅŜǊΦ 5ƻǊǘ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ .ŜȊƛŜƘǳƴπ
ƎŜƴ ŀǳŧŀǳŜƴΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜ ŘŀƴƪōŀǊ ŀƴ ŘŜƴ hǊǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΣ ŀƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘƛŜ {Ŝƴƛƻπ
ǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ Ȋǳ IŀǳǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŀǳǎƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ŀƴ ŘƛŜ aŜǎǎŘƛŜƴŜπ

vǳŜƭƭŜΥ tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ bŜǇƻƳǳƪ 



 

 нм 

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aŜǎǎŘƛŜƴŜǊΣ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ [ŜƪǘƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƪǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊǎΦ  
 
±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛŜ Ŝƛƴ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎǾŜǊŜƛƴΦ 5ƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½Ŝƛǘ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōŜπ
ƘŀƭǘŜƴΦ  
 
9ōŜƴǎƻ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ 
9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ- ǳƴŘ CƛǊƳǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ǿŀǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǎǘŜǘǎ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎΦ 
¢ǊƻǘȊ ƳŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ IŜǊƪǳƴƊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ōŜƛ LƘƴŜƴ hũŜƴπ
ƘŜƛǘΣ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƳƛŎƘ Ȋǳ CŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ƳƛǊ ƎŜƘƻƭŦŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘƛŜǎƛƎŜƴ ¢ǊŀŘƛπ
ǝƻƴŜƴ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜƳ ²ŜƎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ŜǊƳǳǝπ
ƎŜƴŘŜƴ ²ƻǊǘŜ ƴŀŎƘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƳƛǊ YǊŀƊ ƎŜƎŜōŜƴ 
ǳƴŘ ƳƛǊ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴ 5ƛŜƴǎǘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 
 
aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴ Řŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŜŀƳΣ Řŀǎ tŀǎǘƻǊŀƭǘŜŀƳ 
ǳƴŘ ŘŜƴ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΦ !ǳǎ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ CǊŜǳƴŘŜΣ ²ŜƎōŜπ
ƎƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ƻƊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ CŀƳƛƭƛŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ ǳƴŘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 
 
aŜƛƴ IŜǊȊ ƛǎǘ ŜǊŦǸƭƭǘ Ǿƻƴ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ 
ŀǳǎ IŀŘŀƳŀǊ ƳƛǘƴŜƘƳŜΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ 
½ǳƪǳƴƊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴΦ bǳƴ ŦǸƘǊǘ ƳŜƛƴ ²ŜƎ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ LƴŘƛŜƴΦ LŎƘ ǾŜǊǘǊŀǳŜ 
ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ tƭŀƴ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ōŜǊŜƛǘƘŅƭǘΦ 
 
LŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜƎŜ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǿƛŜŘŜǊ ƪǊŜǳȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛǎ ŘŀƘƛƴ ōƛǧŜ 
ƛŎƘ {ƛŜΣ ƳƛŎƘ ƛƴ ƎǳǘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ Ȋǳ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ {ƛŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
½Ŝƛǘ ƛƴ IŀŘŀƳŀǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ 
 
±ƻƴ IŜǊȊŜƴ ǎŀƎŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴΥ 
 
5ŀƴƪŜ ŦǸǊ LƘǊŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊΣ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ LƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜ IŜǊȊƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΦ LƳ DŜōŜǘ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ {ƛŜ ŀƭƭŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ  
 
LƘǊ 
tŀǘŜǊ {ƘŜǊƛƴΦ 



 

нн 

5ŀƴƪŜ tŀǘŜǊ {ƘŜǊƛƴΗ 
 
LƳ bŀƳŜƴ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ DǊŀǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ tŀǎǘƻǊŀƭǘŜŀƳ ŘŀǊŦ ƛŎƘ tŀǘŜǊ {ƘŜǊƛƴ Ŝƛƴ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘŜǎ α5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΗ ¦ƴŘ α±ŜǊƎŜƭǘΩǎ DƻǧΗά ǎŀƎŜƴΦ  
 
tŀǘŜǊ {ƘŜǊƛƴ Ƙŀǘ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƎŜǿƻƘƴǘ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊπ
ǊŜƛ ǎŜƛƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀƭǎ tǊƛŜǎǘŜǊ ǳƴŘ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƳƛǊ Ǿƻƴ 
tŦŀǊǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƎŜǎŀƎǘΣ ǿƛŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ŜǊ ǎǘŜǘǎ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƎŜƎƴŜǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƻƊ 
ƭǳǎǝƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ Ǝǳǘ 5ŜǳǘǎŎƘ ǎǇǊƛŎƘǘ ǳƴŘ Ƴŀƴ ƛƘƴ Ǝǳǘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9Ǌ ƪƻƴƴǘŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎǘŜǘǎ Ƴƛǘ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƳǸƘǘΣ ŘƛŜ ŘŜǳǘπ
ǎŎƘŜ YǳƭǘǳǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǎƛŜ ǿŜǊǘȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǎƻ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ŘŜƴ 
ƛƘƳ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ YƛǊŎƘƻǊǘ hōŜǊǿŜȅŜǊ ŀƭǎ ǎŜƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǊōŜƛǘǎŦŜƭŘ ŀƴƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΦ  
 
9Ǌ Ƙŀǘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ς ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘƎŅƴƎŜǊ ς Ȋǳ IŀǳǎŜ ōŜǎǳŎƘǘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ YƛƴŘŜǊΣ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ȊǳǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ Ƴƻǝπ
ǾƛŜǊǘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪǸƴƊŜƴ ŀǳŎƘ ǳƳ ƛƘǊ ƭŜƛōƭƛŎƘŜǎ ²ƻƘƭ ƎŜǎƻǊƎǘ ǳƴŘ 
ƛƘƴŜƴ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ ƛƴŘƛǎŎƘŜǊ Yƻǎǘ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ƛƳ hōŜǊǿŜȅǊŜǊ 
aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ƳƛǘƎŜǎǳƴƎŜƴΦ {ǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ .ƛƭŘ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ²ƛǊƪŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YƛǊŎƘƻǊǘ ǿŀǊ 
ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŘƛŜ YƛǊƳŜǎ ƛƴ bƛŜŘŜǊǿŜȅŜǊΣ ǿƻ ŜǊ Ǿƻƴ ¢ƛǎŎƘ Ȋǳ ¢ƛǎŎƘ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ƧŜŘŜƳ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΦ  
 
5ƛŜǎŜ !Ǌǘ Ƙŀǘ ŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛǊŎƘƻǊǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 
ƘŀǘΣ ŀƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ƻƘƴŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƪǳǊȊ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƎŜǊŜŘŜǘΦ 9Ǌ ƘŀǧŜ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǎ IŜǊȊ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǳƳ ƧŜŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ōŜƳǸƘǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ 
ƳƛǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ CƛǊƳǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ǿƻ ŜǊ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴƳŀƭ 
ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀōŜƴΣ ƎŜŬǊƳǘ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴΣ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ ŀǳŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  
 
!ǳŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƘŀōŜ ƛŎƘ tŀǘŜǊ {ƘŜǊƛƴ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƛƘƴ ƧŜŘŜǊ ½Ŝƛǘ ς ¢ŀƎ 
ǳƴŘ bŀŎƘǘ ς ŀƭǎ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘ ŜǊƭŜōǘΣ ƻō Ŝǎ ǳƳ Ŝƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊǇǊƻōƭŜƳ ƎƛƴƎΣ ǳƳ CŀƘǊǇƭŀƴπ
ŀǳǎƪǸƴƊŜΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ǇǊƛǾŀǘŜ CŀƘǊǘΣ ǳƳ Řŀǎ wƛŎƘǘŜƴ ŘŜǎ aŜǎǎƪƻũŜǊǎ ǳƴŘ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜǊ 
DŜǿŅƴŘŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ IŜǊȊŜƴōŜǊƎ-!ƴŘŀŎƘǘΦ  
 
aƛǘ ŘŜƳ ²ŜƎƎŀƴƎ Ǿƻƴ tŀǘŜǊ {ƘŜǊƛƴ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎΣ ŘŜǊ YƛǊŎƘƻǊǘ hōŜǊπ
ǿŜȅŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ tŦŀǊǊŜƛ ŜƛƴŜƴ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜƴ tǊƛŜǎǘŜǊ ǳƴŘ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊΦ Lƴ 5ŀƴƪōŀǊπ
ƪŜƛǘ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ǎŜƎŜƴǎǊŜƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ŦǊǳŎƘǘōŀǊŜǎ ²ƛǊƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ƛƘƴ 
ōŜǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴ ǎƻ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ŜƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƳ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ DƻǧŜǎ .Ŝƛπ
ǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ  
 
{ǘŜŦŀƴ aǸƭƭŜǊ 



 

 но 

CŀǎǘŜƴŜǎǎŜƴ {ǘŜƛƴōŀŎƘ нлнс 
 

!Ƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CŀǎǘŜƴŜǎǎŜƴ ŀƳ ннΦлоΦнс 

ƛƴ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƴ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ омл 9ǳǊƻ 

ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ 5ŜǊ hǊǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ Ƙŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴΣ Řŀǎ DŜƭŘ ŘŜƳ α!ƭōŜǊǘ-{ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ-

YƛƴŘŜǊŘƻǊŦά ƛƴ ²ŜǘȊƭŀǊ ȊǳƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ƭŀǎπ

ǎŜƴΦ aŀƴ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊŜƴ αDǳǘŜ-¢ŀǘŜƴ-

{ƘƻǇά ŀǳǎǎǳŎƘŜƴΣ ǿƻŦǸǊ Řŀǎ DŜƭŘ ƎŜƴŀǳ ǾŜǊπ

ǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ aŀƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ нȄ 

wŜƛǧƘŜǊŀǇƛŜ ǳƴŘ нȄ ƴŜǳŜ .ǊŜǧǎǇƛŜƭŜΦ 5ŀǎ YƛƴŘŜǊŘƻǊŦ Ƙŀǘ ǇǊƻƳǇǘ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

ǎŜƘǊ ƴŜǧŜ YŀǊǘŜ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΣ ŀǳŦ ŘŜǊ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜ ōŜŘŀƴƪǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƳƛǘƎŜπ

ǘŜƛƭǘ ƘŀǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ ƎŜŦǊŜǳǘ ƘŀōŜƴΦ 

9ƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ офл WŀƘǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊŜǎ /ŅŎƛƭƛŀ-IŀǊƳƻƴƛŜ bƛŜŘŜǊƘŀŘŀπ
ƳŀǊ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜŜƘǊǘΦ 
CǸǊ пл WŀƘǊŜΥ {ŀƴŘǊŀ {ǘŀƘƭΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ 5ǀōƭƛǘȊ-YǀƴƛƎΣ IŀƴƴŜƭƻǊŜ aŀƛǎΣ CǊŀƴȊ {ŎƘƭŀƎ 
CǸǊ рл WŀƘǊŜΥ !ƭƻƛǎ aǸƭƭŜǊΣ DŀōǊƛŜƭŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 
CǸǊ сл WŀƘǊŜΥ /ƘǊƛǎǘŀ WǳƴƎ 
CǸǊ тл WŀƘǊŜΥ wƛǘŀ {ŎƘƳƛŘǘ 
.Ŝƛ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭ ǿŀǊ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǊ нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ƴŜǳ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ wƻǎŜƳŀǊƛŜ 

YŜǎǇŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ {ƛŜ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 

DŀōǊƛŜƭŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎŀǊōŜƛǘΦ 5ƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ 

ƛƴ ƛƘǊŜƴ &ƳǘŜǊƴ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ 5ǀōƭƛǘȊ-YǀƴƛƎΣ CǊŀƴȊ 

{ŎƘƭŀƎΣ IŀƴƴŜƭƻǊŜ aŀƛǎΣ 

{ŀƴŘǊŀ {ǘŀƘƭΣ tǊŅǎŜǎ wŜƛƴƘƻƭŘ 

YŀƭǘŜƛŜǊΣ DŀōǊƛŜƭŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ 

/ƘƻǊƭŜƛǘŜǊ DǊŜƎƻǊ aŜƛƭƛƴƎŜǊ 

vǳŜƭƭŜΥ {ŀōƛƴŜ IŀǊǘƳŀƴƴ-aŀǊǝƴ 

vǳŜƭƭŜΥ YƭŀǳŘƛŀ .ǸƴƴƛƴƎ 
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 IƛƭŦǎǾŜǊŜƛƴ 9[LYL!-YhbDh ōŀǳǘ YǊŀƴƪŜƴǎǘŀǝƻƴ 
bŜǳǿŀƘƭŜƴ ōŜƛ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнс 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ .ŀǳ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ YǊŀƴƪŜƴǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻǾƛƴȊ 
YǿƛƭǳΦ bŀŎƘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴƭŜƎǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлно ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ wƻƘōŀǳ нлнп ŦŜǊǝƎƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǎŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜƴ tŦŀǊǊŜƛ 5ǊŜƛŦŀƭǝƎƪŜƛǘ wǸǝ- 
5ǸǊƴǘŜƴ-.ǳōƛƪƻƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜ {ǘŀǝƻƴ ōƛǎ 9ƴŘŜ нлнс ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƘŜƴΦ DŜǇƭŀƴǘ 
ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŜƛƴŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.Ŝƛ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
ŘŜǎ IƛƭŦǎǾŜǊŜƛƴǎ 9[LYL!-YhbDh 
ōƭƛŎƪǘŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ȊŜƘƴ 
WŀƘǊŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜ 
!ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ 
wŜǇǳōƭƛƪ YƻƴƎƻ ȊǳǊǸŎƪΦ ±ƻǊǎƛǘπ
ȊŜƴŘŜǊ 5ǊΦ /ŞǎŀǊ aŀǿŀƴȊƛ ōŜπ
ǊƛŎƘǘŜǘŜ ǸōŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ
ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 

{Ŝƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлмр 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 9[LYL!-YhbDh ȊǳŘŜƳ ǊŜƎŜƭπ
ƳŅǖƛƎ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ 
ƛƴ ŘŜƴ tǊƻǾƛƴȊŜƴ Yǿƛƭǳ ǳƴŘ YƛƴǎƘŀǎŀΦ 5ŜǊ 
±ŜǊŜƛƴ ȊŅƘƭǘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ тс aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 
!ǳŎƘ ȊǿŜƛ aŀƴƛƻƪƳǸƘƭŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ǳǊŎƘ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴǎǘŀǝƻƴ 
ǎŜƛŜƴ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭ ƧŜŘƻŎƘ ǎǘŀǊƪ 
ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘπ
ȊŜƴŘŜΦ 5ŜǎƘŀƭō ōƛǧŜǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǿŜƛǘŜǊπ
Ƙƛƴ ǳƳ ȊǿŜŎƪƎŜōǳƴŘŜƴŜ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭŦǀǊŘŜǊǳƴƎΦ WŅƘǊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ 
ǊǳƴŘ пΦллл 9ǳǊƻ ōŜƴǀǝƎǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 
CǊŀǳŜƴ ƭƛŜƎŜ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ƘƛŜǊōŜƛ ŀƳ IŜǊπ
ȊŜƴΦ 
 

vǳŜƭƭŜΥ CǊŀƴȊ-WƻǎŜŦ {ŜƘǊ 

vǳŜƭƭŜΥ CǊŀƴȊ-WƻǎŜŦ {ŜƘǊ 



 

 нр 

Lƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ ōƛǎƘŜǊ ¢ŅǝƎŜƴ 
5ǊΦ /ŞǎŀǊ aŀǿŀƴȊƛ ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύΣ CǊŀƴȊ-WƻǎŜŦ {ŜƘǊ ό{ǘŜƭƭǾΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύΣ  
{ǳǎŀƴƴŜ IŜŜǇ ό{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴύ ǎƻǿƛŜ Iŀƴǎ-WƻǎŜŦ YŜǳƭ ό{ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊύ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ 
ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊƎŜǿŅƘƭǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 5ǊΦ /ŝǎŀǊ aŀǿŀƴȊƛ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
{ŀǘȊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 
 
α5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ YƻƴƎƻΦ 9ǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴŜ aǸπ
ƘŜΗ 9ǎ ƪƻƳƳǘ ōŜƛ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴΦ !ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ƘŀōŜΣ ƛǎǘ ƛƴ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƎŜπ
ƎŀƴƎŜƴΦά 

vǳŜƭƭŜΥ CǊŀƴȊ-WƻǎŜŦ {ŜƘǊ 



 

нс 

  



 

 нт 

5ŜǊ IƛƳƳŜƭ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ нлнс 
 
!Ƴ лтΦ Wǳƴƛ нлнс ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƛƴ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ Řŀǎ CŜǎǘ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳΦ 
 
.ŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ ȊƻƎŜƴ ŘƛŜ DƭŅǳōƛƎŜƴΣ ƴŀŎƘ 
ŘŜǊ CŜƛŜǊ ŘŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ {ǘŜŦŀƴ aǸƭπ
ƭŜǊ ǳƴŘ 5ƛŀƪƻƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ½ŜǊƴƛƎ ȊŜƭŜōǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ hǊǘǎƭŀƎŜ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜƴ {ǘŀǝƻƴ ŀƴ ŘŜƴ п 
ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ !ƭǘŅǊŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ !ōπ
ǎŎƘƴƛǧŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴΣ CǸǊōƛǧŜƴ 
ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎŀƪǊŀƳŜƴǘŀƭŜ {ŜƎŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
hǊǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 
 
 
 
 
 

CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ ς Řŀǎ CŜǎǘ ŘŜǎ [ŜƛōŜǎ ǳƴŘ .ƭǳǘŜǎ /ƘǊƛǎǝ ς Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ CŜƛŜǊǘŀƎ Ƴƛǘ 
ȊŜƛŎƘŜƴƘŀƊŜƳ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΦ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƛǎǘ ŘƛŜ aƛǧŜ ǳƴǎŜǊŜǎ DƭŀǳōŜƴǎΣ ŦǸǊ ƛƘƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ƛƘƳΣ ŀƭǎ ŘŜƳ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ .ǊƻǘΣ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ Dƭŀǳπ
ōŜƴǎȊŜǳƎƴƛǎ ŀō ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ vǳŜƭƭŜ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜƎ ǳƴǎŜǊŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ ƛǎǘΦ  
 
5Ŝƴ ǾƛŜƭŜƴ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴŘŜƴ IŅƴŘŜƴ ǳƴŘ 
LƘƴŜƴ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜŦŜƛŜǊǘ ƘŀōŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
Ŝƛƴ ǎƻ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ ǎǘŅǊƪŜƴŘŜǎ CŜǎǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦŜƛπ
ŜǊƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƳŀŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

 

½ǳƳ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƭǳǎǎǎŜƎŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜΣ ǿƻ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ hǊƎŜƭΣ .ƭŅǎŜǊƴΣ DƭƻŎƪŜƴπ
ƎŜƭŅǳǘ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Řŀǎ [ƛŜŘ αDǊƻǖŜǊ Dƻǧ ǿƛǊ 
ƭƻōŜƴ ŘƛŎƘά ŀƴƎŜǎǝƳƳǘ ǿǳǊŘŜΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴΣ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ȊǳǊ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴΣ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ 
ǳƴŘ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǧŀƎŜǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ 

vǳŜƭƭŜΥ {ǳǎŀƴƴŜ IŜŜǇ 

vǳŜƭƭŜΥ {ǳǎŀƴƴŜ IŜŜǇ 

 
vǳŜƭƭŜΥ {ǳǎŀƴƴŜ IŜŜǇ 

 
vǳŜƭƭŜΥ {ǳǎŀƴƴŜ IŜŜǇ 



 

ну 

 
 
 
 

Mama ist die BesteéB¿cherei  Hadamar wird  
zur Bastelwerkstatt 

 

Kurz vor Muttertag verwundert ein 
Fensterblick in die B¿cherei, wenn 
sich diese wieder in eine lebhafte 
Bastelwerkstatt verwandelt. ĂIch 
will Mama mit meinen Geschenken 
eine Freude machen, denn sie hilft 
mir immer und tut alles f¿r michñ, 
erklªrt die Grundsch¿lerin Emilia-
na. Sporttermine, Hausaufgaben, 
Arzttermine, Haushalt und vieles mehré Der tªgliche Stunden-
plan einer jeden Mama ist ¿bervoll. Grund genug f¿r nahezu 20 
Kindergarten,- und Grundschulkinder eine kleine Pinnwand aus 
Holzspateln zu basteln. Unter fachkundiger Anleitung von Mitar-
beiterinnen der B¿cherei und des Kinderschutzbundes entstehen 
besondere Muttertagsgeschenke. Butterbrott¿ten mit blumigen 
Mustern geprªgt, nach eigenen Ideen verziert, eignen sich zur 
Verpackung der Pinnwªnde. Die Prªgemaschine, in der Bastel-
werkstatt der B¿cherei nicht mehr wegzudenken, trªgt dazu bei, 
aus einfachen Gl¿ckwunschkarten kleine Kunstwerke zu gestal-
ten. In K¿rze wird die B¿cherei zu einer interkulturellen Bastel-
werkstatt, wenn t¿rkische Papas ihre Kinder bei den Bastelarbei-
ten f¿r Mama tatkrªftig unterst¿tzen. Nach getaner Arbeit erklªrt 
die 9 jªhrige Emiliana aus der Herzebergschule ihrer 7 jªhrigen 
Freundin Lotta die Kinderbuchecke. ĂDenn ich bin ja schon bib-
fitñ, erklªrt sie stolz. B¿cher brauchen Leser, und so freut sich 
das Team der B¿cherei, die Kinder aus der Bastelwerkstatt zur 
Buchausleihe wiederzutreffen. 

Kostenlose Ausleihe in der B¿cherei Hadamar am Franziskanerplatz 4 , ¥ffnungszeiten: 
sonntags 10.30 bis 12 Uhr und dienstags 16.00 Uhr bis 17.30 Uhr 

vǳŜƭƭŜΥ !ƴƴŜǧŜ CŀōƛŎƘ 



 

 нф 

 
aǳǝƎŜ DǊǳƴŘǎŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ IŜǊȊŜƴōŜǊƎπ
ǎŎƘǳƭŜ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴ Ƴƛǘ [ŜǎŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
±ƻǊƭŜǎŜǿŜǧōŜǿŜǊō ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ IŀŘŀƳŀǊ 

 
5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ IŀŘŀƳŀǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ [ŜǎŜŦǀǊπ
ŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ IŀŘŀƳŀǊŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƴ ƧŀƘǊƎŀƴƎǎǸōŜǊπ
ƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ŘƛŜ [ƛŜōŜ ȊǳƳ .ǳŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜǎŜŦŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 5ŜƴƴΧΦ 
α[ŜǎŜƴ ƛǎǘ ǿƛŜ Yƛƴƻ ƛƳ YƻǇŦ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŜƛōǘ [ŀƴƎŜǿŜƛƭŜΧάΣ ǎƻ ŜƛƴŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ȊŜƛƎǘŜ ŘŜǊ ±ƻǊƭŜǎŜǿŜǧōŜǿŜǊō ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ 5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ YƻƴȊŜǇǘ Ŧǳƴƪǝπ
ƻƴƛŜǊǘΗ {ƻ ǿŀǊ ŦǸǊ 9ƳƳŀ ǳƴŘ !ƴǘƻƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭōǸŎƘŜǊŜƛ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǾƻǊπ
ƎŜƭŜǎŜƴ ƘŀǧŜƴΣ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ ±ƻǊƭŜǎŜǿŜǧōŜǿŜǊō ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ ƪƭŀǊΦ ±ƛŜƭ aǳǘ 
ōŜǿƛŜǎŜƴ ŀƭƭŜ [ŜǎŜǊŀǧŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ƛƘǊŜǊ [ƛŜōƭƛƴƎǎōǸŎƘŜǊΦ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘ  ƭŀǎ 
!ƭŜǎǎƛŀ ŀǳǎ αIŀǊǊȅ tƻǧŜǊΣ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŜƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛǎŜƴάΦ hŘŜǊ ŘƛŜ ½ǳƘǀǊŜǊ ŘǸǎǘŜƴ  Ƴƛǘ 
hƭŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ wŜƴǝŜǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ŎƘƴŜŜΦ {ǇŀƴƴŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳǊȅ 
bŜǳŜǎ ǸōŜǊ !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴΣ ŘƛŜ ¢ƛŜǊǇƻƭƛȊŜƛΣ aƛǎǘŜǊ 5ƻƎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ [ŀƴπ
ƎŜǿŜƛƭŜ ōŜƛƳ ±ƻǊƭŜǎŜǿŜǧōŜǿŜǊō ƛƴ IŀŘŀƳŀǊ  Ǝŀōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ {ŎƘǳƭƎŜǎǇŜƴǎǘ 
bŜƭƭȅ ƴŀŎƘ ол WŀƘǊŜƴ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŘƛŜ ǎŎƘǸŎƘǘŜǊƴŜ YƭŀǊŀ ǳƴŘ ŘŜƴ ǿƛǘȊƛƎŜƴ .Ŝƴ 
ǘǊŀŦΦ !ǳǎ ŘŜƳ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ .ǳŎƘΥ  αсΦ {ǘǳƴŘŜ ǇƻƭǘŜǊŦǊŜƛά Ǿƻƴ !ƴƴŜƪŀ 5ǊƛŜǾŜǊ ŦƻǊǘƭŀǳπ
ŦŜƴŘ ǾƻǊȊǳƭŜǎŜƴΣ ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ  5Ǌƛǧ- ǳƴŘ ±ƛŜǊǘƪƭŅǎǎƭŜǊ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ  IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ǿƻƴ 5ǊŀŎƘŜ YƻƪƻǎƴǳǎǎΣ ŘŜƳ aŀǎƪƻǧŎƘŜƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ пŎΣ ƭŀǎ ǎƛŎƘ CǊŜȅŀ 
YƭƛƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ tƭŀǘȊΦ 9ƭŀ ½ŜȅƴŜǇ !ǎƭŀƴ ŀǳǎ ŘŜǊ оō ǿǳǊŘŜ нΦ {ƛŜƎŜǊƛƴΦ 9ōŜƴǎƻ ŀǳǎ 
ŘŜǊ оΦ YƭŀǎǎŜ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ ¦ƭŜƴŀ Řŀ /ƻǎǘŀ !ǊȊŘǊŀŘŜ ǸōŜǊ ƛƘǊŜƴ ŘǊƛǧŜƴ tƭŀǘȊΦ 5ƛŜǎŜ ŘǊŜƛ 
{ƛŜƎŜǊƛƴƴŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŜƛƴŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƴ .ǳŎƘƎǳǘǎŎƘŜƛƴΦ α!ǳŎƘ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜƴ 
tǊŜƛǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎǘƻƭȊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ 
±ƻǊƭŜǎŜǿŜǧōŜǿŜǊō ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘάΣ ǎƻ Ŝƛƴƛπ
ƎŜ 5ǊƛǧƪƭŅǎǎƭŜǊ ǳƴŘ ǿŅƘƭǘŜƴ Ƴƛǘ .ŜŘŀŎƘǘ 
ƛƘǊ DŜǎŎƘŜƴƪ ŀǳǎΦ  
α[ŜǎŜƴ ƳŀŎƘǘ {ǇŀǖΧ Řŀǎ ȊŜƛƎǘŜƴ ŀƭƭŜ 
ƳǳǝƎŜƴ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ IŜǊȊŜƴōŜǊƎǎŎƘǳƭŜ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜƴ [ŜǎŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴάΣ 
ǎƻ ŘƛŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎŜ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǊ WǳǊȅΦ 
α²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŘŀǊŀǳŦΣ ŜƛƴƛƎŜ 
[ŜǎŜǊŀǧŜƴ ŀƭǎ ±ƛŜǊǘƪƭŅǎǎƭŜǊ ōŜƛƳ ±ƻǊƭŜǎŜπ
ǿŜǧōŜǿŜǊō нлнт ǿƛŜŘŜǊȊǳǎŜƘŜƴΦά 
 
 
 
Kostenlose Ausleihe in der B¿cherei Hadamar am Franziskanerplatz 4 , ¥ffnungszeiten: 
sonntags 10.30 bis 12 Uhr und dienstags 16.00 Uhr bis 17.30 Uhr 

vǳŜƭƭŜΥ !ƴƴŜǧŜ CŀōƛŎƘ 



 

ол 

tŦŀǊǊŦŜǎǘ ƛƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 

tûÁġļùĈĂļÙėġΣ ¢ÁĂļΣ DÙěÁĂä ĥĂÕ ¦ĂġÙėéÁûġĥĂä  
ãĪė WĥĂä Ϩ !ûġ ÎÙìā tãÁėėãÙěġ ìĂ hÎÙėġìÙãÙĂÎÁÏé 

 
²Ŝƴƴ {ǘΦ &ƎƛŘƛǳǎ ŦŜƛŜǊǘΣ ƳŜƛƴǘ Ŝǎ tŜǘǊǳǎ ƳŜƛǎǘ 
Ǝǳǘ Ƴƛǘ ǳƴǎΦ Lƴ ŘŜǊ CǊǸƘ ŬƴƎ Ŝǎ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ ƴŀǎǎ 
ǳƴŘ ƎŜǿƛǧǊƛƎ ŀƴΣ ƪƭŀǊǘŜ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ŀǳŦ ǳƴŘ 
ǾŜǊǿǀƘƴǘŜ ǳƴǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ 
Ƴƛǘ ōŜǎǘŅƴŘƛƎŜǊŜƳ ǎƻƴƴƛƎŜƳ ²ŜǧŜǊΦ ¦ƴŘ ǎƻ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ tŦŀǊǊŦŜǎǘ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ 
DƻǨǊƛŜŘ .ǊǳƴƴŜƴ ŘƻŎƘ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ŦŜƛŜǊƴΦ «ōŜǊ 
ŘŜƴ ¢ŀƎ ƘƛƴǿŜƎ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ 
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƭŜōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
bŀŎƘ ŘŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ DǊŀǎΣ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Řŀǎ CŜǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ Ƴǳǎƛƪŀπ
ƭƛǎŎƘŜƴ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴǎΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀǳǊŀ CǊŜƛƳǳǘƘΦ 5ŜǊ 
±ŜǊŜƛƴ ŦŜƛŜǊǘ ǎŜƛƴ сл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǳƴŘ ƘŀǧŜ ŀƳ ±ƻǊŀōŜƴŘ ǎƛŎƘ 
ǳƴŘ ŘŜƴ YƻƴȊŜǊǘōŜǎǳŎƘŜǊƴ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǎ WǳōƛƭŅǳƳǎƪƻƴȊŜǊǘ ȊǳƳ DŜǎŎƘŜƴƪ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘΦ  

 
 
 
 
 
  

LƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ŝƛƴ {ǘƻŎƪǿŜǊƪ ƻōŜǊƘŀƭō ƘŀǧŜ ŘƛŜ IŜƛƳŀǘǎǘǳōŜ ƛƘǊŜ 
¢ǸǊŜƴ ƎŜǀũƴŜǘΦ Cŀǎǘ тл .ŜǎǳŎƘŜǊ όΗύ ƳŀŎƘǘŜƴ ŘŀǾƻƴ DŜōǊŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΣ ƛƴ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŀƳŀƭǎΣ ƛƴ ŀƭǘŜ IŀƴŘǿŜǊƪǎπ
ƪǸƴǎǘŜ ǳƴŘ ƛƴ ǾƛŜƭŜ {ŎƘǊƛƊ- ǳƴŘ .ƛƭŘŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ŜƛƴȊǳǘŀǳŎƘŜƴΦ  
 

vǳŜƭƭŜΥ {ǳǎŀƴƴŜ IŜŜǇ 

9ƛƴ WǳōƛƭŅǳƳ ƪƻƳƳǘ ǎŜƭǘŜƴ ŀƭƭŜƛƴΦ   
 
¦ƴǎŜǊŜ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ {ǘΦ 
&ƎƛŘƛǳǎ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘ ŦŜƛŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
ƛƘǊŜƴ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ  
 
5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ .ǸŎƘŜǊƅƻƘƳŀǊƪǘΣ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ tŦŀǊǊŦŜǎǘ ŀǳǎƎŜŘŀŎƘǘΦ  
9ƛƴŜƴ α!ŎǝƻƴōƻǳƴŘά ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 
ŘŜƴ DƻǨǊƛŜŘ-.ǊǳƴƴŜƴΦ 
9ƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŜǊƭŜōǘŜƴ ŜƛƴŜ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ {ŎƘƴƛǘȊŜƭƧŀƎŘΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ ǘƻƭƭŜ WǳōƛƭŅǳƳǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦƻƭƎŜƴΦ LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ 
ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛΦ 

vǳŜƭƭŜΥ {ǳǎŀƴƴŜ IŜŜǇ 



 

 ом 

 
«ōŜǊ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƘƛƴǿŜƎ Ǝŀō Řŀƴƴ Ŝǎ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ wŀƘƳŜƴǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳΣ ǿƻ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴΣ ŀƭǎōŀƭŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ {ǘΦ &ƎƛŘƛǳǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 
[ƛŜŘ αIŀƭƭƻά ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀōƛƴŜ CǊƛǘȊŜƴ ŘƛŜ IŜǊȊŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŜǊŦǊŜǳπ
ǘŜΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ wŜƎŜƴōƻƎŜƴǘŀƴȊΦ WŜŘŜǎ YƛƴŘ ƘŀǧŜ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ .ŀƴŘ ŀƳ !ǊƳ ǳƴŘ 
ǾŜǊȊŀǳōŜǊǘŜ ŘƛŜ tŦŀǊǊŦŜǎǘōŜǎǳŎƘŜǊΦ 
 
9ǎ ŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ {ŅƴƎŜǊŎƘƻǊ CǊƻƘǎƛƴƴΣ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ IǳōŜǊǘ YƭŜƛƴƳƛŎƘŜƭΦ 5ŜǊ /ƘƻǊ 
ōǊŀŎƘǘŜ ŘƛŜ {ǘǸŎƪŜ ²ǳƴŘŜǊ ƎŜǎŎƘŜƘƴΣ YƻƳŜǘΣ Ƴƛǘ {ƻƭƛǎǘ !ŘǊƛŀƴ IǳŎƪǿƛǘȊΣ ǎƻǿƛŜ 
/ƻǳƴǘǊȅ wƻŀŘǎ Ȋǳ DŜƘǀǊΦ 
 
5ƛŜ ¢ŀƴȊƳŅǳǎŜ ŘŜǎ ¢¦{ hōŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘΣ ǳƴǘŜǊ 
[ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜŦŀƴƛŜ YǊŜƳŜǊΣ ƭŜƎǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 
.ŀƴƪǊŅǳōŜǊ hǳǜƛǘ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ ¢ŀƴȊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǸƘπ
ƴŜΦ 
 
CǸǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IǸǇŧǳǊƎΣ YƛƴŘŜǊǎŎƘƳƛƴƪŜƴΣ hǳǘŘƻƻǊ 
{ǇƛŜƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ƳŀƭŜƴΦ  
 
CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǿǳǊŘŜ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 
aƛǘ .ǳǊƎŜǊƴΣ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘ ǳƴŘ ǾŜƎŀƴΣ .ǊŀǘǿǳǊǎǘ ǳƴŘ 
tƻƳƳŜǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎǇŀƴƛǎŎƘŜƴ tŀŜƭƭŀ ǿǳǊŘŜ ƧŜŘŜǊ ǎŀǧΦ  
 
LƳ /ŀŦŞ .ƭŀǳ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǿǳǊŘŜ ŘƛǊŜƪǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ȊǳƳ 
YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ƭǘŜ {ŎƘǳƭŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  9ƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴΣ 
ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ¢ƻǊǘŜƴ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ȊǳƳ ±ŜǊȊŜƘǊ ōŜǊŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ŀƳ 
9ƴŘŜ ƪŜƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǎ {ǘǸŎƪ ƳŜƘǊ ǸōǊƛƎ ǿŀǊΦ 
 
YƛǊŎƘŜ ƘƛŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴǇŀŎƪŜƴŘŜƴ IŅƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀ ǎƛƴŘΣ ǿŜƴƴ 
ǎƛŜ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜΣ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ŘŜǊ ½ƛǾƛƭƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜΣ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴΣ ǳƴǎŜǊŜǎ tŦŀǊǊŦŜǎǘŜǎΣ ǿƻ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ƛƘǊŜ IŀƴŘ 
ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀǘΣ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ƎǊƻǖŜǎΣ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5!bY9Φ  
 
!ǳŎƘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎŜƛ Ŝƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜǎŀƎǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎΣ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛπ
ŎƘŜǎ tŦŀǊǊŦŜǎǘ нлнсΦ 

vǳŜƭƭŜΥ {ǳǎŀƴƴŜ IŜŜǇ 



 

он 

tŀǘǊƻƴŀǘǎŦŜǎǘ ŀƳ мсΦ aŀƛ нлнс ƎŜŦŜƛŜǊǘ 
 

9ƛƴ CŜǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ IƭΦ WƻƘŀƴƴŜǎ bŜǇƻƳǳƪ Ƴƛǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜ α{ƻ ƛǎǎŜǘά 
5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ŀƳ мсΦ aŀƛ нлнс ƛƘǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴǇŀǘǊƻƴΣ ŘŜƴ ƘƭΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 
bŜǇƻƳǳƪΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ tŜǊǎǇŜƪǝǾǿŜŎƘǎŜƭ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 
5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŘƻǇǇŜƭǘŜƴ IƭΦ WƻƘŀƴƴŜǎ bŜǇƻƳǳƪ ƛƴǎǇƛπ
ǊƛŜǊǘΣ ŘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ƴŀŎƘ ²ŜǎǘŜƴ ǳƴŘ hǎǘŜƴ ǊƛŎƘǘŜǘ ǳƳ ŘƛŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ Ȋǳ ǿŜƛǘŜƴΦ 
5ƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ о ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜƴΥ 

 
 
 
Dƻǧ ǿŜƛǖ ǿŀǎ ǿƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴΗ 
aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ŜƛƴƛƎΣ ǿƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘΣ ǳƴǎŜǊŜƴ 
bŅŎƘǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ 
 
.ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 
ƴŜǳŜƴ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ aǳπ
ǎƛƪƎǊǳǇǇŜ 
 α{ƻ ƛǎǎŜǘά ŀǳǎ bƛŜŘŜǊǝŜŦŜƴōŀŎƘΦ  
 
 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƳ ƎǊƻǖŜƴ {ŀŀƭ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳΦ .Ŝƛ ōǀƘƳƛǎŎƘκ
ǘǎŎƘŜŎƘƛǎŎƘŜƴ YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎǳǘŜƴ DŜǘǊŅƴƪ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ǳƴŘ ǾŜǊǿŜƛƭǘŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ƭŀƴƎ ƛƳ tŦŀǊǊπ
ƘŜƛƳ κ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎƘƻŦΣ ǿƻ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ {ǘƻŎƪōǊƻǘ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴΦ 
 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ αtŜǊǎǇŜƪǝǾǿŜŎƘǎŜƭά ǿŀǊ Řŀǎ [ǳƊōŀƭƭƻƴǎǘŜƛƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴΦ ²ƛǊ 
ǎƛƴŘ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘŜǊ [ǳƊōŀƭƭƻƴǎ ŀƳ ǿŜƛǘŜǎǘŜƴ ƎŜƅƻƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜǊ ²ŜƎ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ αDǊŜƴȊŜƴά ƘƛƴǿŜƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 
 
aŜƴǎŎƘŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜƴ ƛƘǊŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ wƛǘǳŀƭŜΦ 5ƻŎƘ ŀō 
ǳƴŘ Ȋǳ ǘǳǘ Ŝǎ ƎǳǘΣ ŀǳǎ ƛƘƴŜƴ ŀǳǎȊǳōǊŜŎƘŜƴΣ ŘŜǊ wƻǳǝƴŜ Ȋǳ ŜƴǜƭƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ 
ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ wƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ƭŜƴƪŜƴΦ 
 

{ŜƘǘ ƘƛƴΗ ²ƻ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ƪƭŜƛƴŜ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ CǸǊǎƻǊƎŜ DƻǧŜǎ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǀǇŦǳƴƎ ǿŀƘǊΚ 

{ŜƛŘ ƎŜǿƛǎǎΗ ²ƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘΚ 

{ǳŎƘǘ ȊǳŜǊǎǘΗ ²ŀǎ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ȊǳŜǊǎǘΚ 

vǳŜƭƭŜΥ {ǳǎŀƴƴŜ IŜŜǇ 



 

 оо 

5ƛŜǎŜǊ αtŜǊǎǇŜƪǝǾǿŜŎƘǎŜƭά ƘƛƭƊ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ IƻǊƛȊƻƴǘ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΣ ǳƳ hǊǘŜΣ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜΣ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǳƳ ǳƴǎ ƘŜǊǳƳ ŀŎƘǘǎŀƳŜǊ 
ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  
 
9ƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ½Ŝƛǘ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴŀǳ ƘƛƴǎŎƘŀǳŜƴ ς ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ǿŜƛǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Řŀπ
Ƴƛǘ Ŝǘǿŀǎ DǳǘŜǎ ǘǳƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊǎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǇǳǊ Ȋǳ 
ƪƻƳƳŜƴΦ 
9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ CŜǎǘΦ 
ΧΦ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƛƴŘ {ƛŜ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ŀǳŎƘ όǿƛŜŘŜǊύ ŘŀōŜƛΦ 
 
{ǳǎŀƴƴŜ IŜŜǇ 
ŦǸǊ ŘŜƴ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

vǳŜƭƭŜΥ {ǳǎŀƴƴŜ IŜŜǇ 

vǳŜƭƭŜΥ {ǳǎŀƴƴŜ IŜŜǇ 



 

оп 

 
 
 
 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ a!± 

{ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ bŜǇƻƳǳƪ IŀŘŀƳŀǊ 
[ƛŜōŜ YƻƭƭŜƎƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ YƻƭƭŜƎŜΣ 

Ŝǎ Ǝŀō ŜƛƴƛƎŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ a!±Φ 
5ƛŜ a!± ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψ 

{ŀōƛƴŜ CǊƛǘȊŜƴ όмΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜύ 

 !ƴƧŀ bƻƭƭŜΨ ό{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜύ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ¢ǊƻǎŎƘ ό{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊύ 

ƻŘŜǊ {ǘΦWƻƘŀƴƴŜǎ-ƘŀŘŀƳŀǊϪƳŀǾΦōƛǎǘǳƳƭƛƳōǳǊƎΦŘŜ 

{ΦCǊƛǘȊŜƴϪƳŀǾΦōƛǎǘǳƳƭƛƳōǳǊƎΦŘŜ 

!ΦbƻƭƭŜϪƳŀǾΦōƛǎǘǳƳƭƛƳōǳǊƎΦŘŜ 

WΦ¢ǊƻǎŎƘϪƳŀǾΦōƛǎǘǳƳƭƛƳōǳǊƎΦŘŜ 
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{ŜƴƛƻǊŜƴ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ IŀŘŀƳŀǊ 

 
 

5ƛŜ DǊǳǇǇŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ IŀŘŀƳŀǊ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŀƳ 
 

aƛǧǿƻŎƘ Σ ŘŜƴ уΦ Wǳƭƛ нлнс  
ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ  

ƛƳ ƪŀǘƘΦ tŦŀǊǊƘŜƛƳΦ 
 

.Ŝƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ  
ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ½Ŝƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 
.ƛǧŜ ǳƳ ƪǳǊȊŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²Ƙŀǘǎ !ǇǇ DǊǳǇǇŜ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ 


